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TEN PAZERNY CHINSKI ROBOTNIK

Rafat Kostrzynski
Przemyst zabawkarski w Panstwie Srodka to doé¢ perwersyjna wielopietrowa symbioza. Wszyscy wykorzystujg wszystkich i dzieki temu
Kazdy chinski pluszak jest owocem tej dziwnej mitosci. Warto o tym pamieta¢ w okresie przedswigtecznym
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W Chinach tatwo jest zostac taniq sitq robocza. Wystarczy krétka rozmowa ze straznikiem przy gtdwnej bramie fabryki. On wie, jak
pomédc. Wykonuje szybki telefon i po chwili zjawia sie kto$ z dziatu rekrutacji. Do Zhanga, ktory chciat sie zatrudni¢ w Champion Crown
Industries, przyszta mtoda dziewczyna. Nie zajeta mu duzo czasu. Po dwuminutowej rozmowie i szkoleniu z BHP (sprowadzajacym sie
do poinformowania o zakazie blokowania drogi ewakuacyjnej) Zhang dostat do podpisania umowe.

Winien jest fabrykant

Champion Crown Industries miesci sie - jak znakomita wiekszo$¢ chinskich fabryk zabawek - w Shenzhen na potudniu kraju. Na swojej
stronie internetowej chwali sie dwiema rzeczami - certyfikatem ISO 9001 2000 (wiec teoretycznie spetnia $wiatowe standardy jakosci

i traktowania pracownikdw) oraz nastawieniem na wydajno$¢. Z umowy podsunietej Zhangowi wynika, Ze to nastawienie jest jak
najbardziej serio - dzien pracy zaczyna sie o 7, a konczy o 22, przy czym ostatnie cztery godziny to nadgodziny. Sg obowigzkowe. Nie
ma ich tylko w niedziele, kiedy to praca konczy sie o 18. Zhang liczy - w miesiqcu bedzie musiat wyrobi¢ 100 nadgodzin, a wiec trzy razy
wiecej, niz przewiduje prawo. Dzieki temu zamiast 900 juandw normalnego wynagrodzenia bedzie mdgt zarobi¢ nawet 2000 (900
ztotych).

Teoretycznie. Praktycznie — na pewno mniej, bo kierownictwo wyliczy mu wynagrodzenie albo na podstawie wykonanej pracy, albo czasu
spedzonego przy stanowisku, w zaleznosci od tego, co bedzie korzystniejsze dla firmy.

Zhang jest agentem China Labor Watch (CLW) - organizacji zajmujacej sie monitorowaniem przypadkéw tamania prawa w chinskich
fabrykach. Ma do wykonania szpiegowskie zadanie - opisa¢ warunki pracy w Champion. Tylko dlatego podpisuje umowe. To jedyny
sposob, by zobaczy¢, jak naprawde wyglada sytuacja chinskich robotnikow. Oni sami sie nie poskarza, wtasciciel fabryki tez nie przyzna
sie do famania prawa. Z kolei kontrolerzy rzadowi przymkng oko w zamian za tapdwke.

W trosce o jego bezpieczenistwo zmieniam mu imie i nie pokaze jego twarzy.

Zhang zaczyna prace od pakowania breloczkéw do torebek foliowych. ,Obijacie sie - styszy od kierowniczki zmiany. - W ciagu godziny
macie zrobi¢ 350 sztuk. Kto nie zdazy, zostanie po fajrancie”.

Siedem sekund na sztuke. Zhang nie zdaza.

W fabryce Hengtai w miescie Pinghu na potudniu Chin kolega Zhanga, Li (imie tez zmienione), pakuje okulary do ogladania filmoéw 3D.
Przy taémie pracuja 32 osoby, kazda ma osiem godzin, by zapakowac¢ 4800 sztuk tych okulardéw. Udaje sie tylko trzem. Reszta ma dwa
wyjscia - dokonczy¢ prace po godzinach albo pozegnac sie z czescig pensji.

Nikt nie odchodzi od stanowiska. ,Liczy sie tylko jedno: zarobi¢ jak najwiecej” - napiszq dziatacze CLW w swoim raporcie. Tak dziata ten
system; chodzi o to, by pracownik sam chciat by¢ jak najbardziej wykorzystywany. Domagat sie nadgodzin, bo za prace w normalnym
wymiarze nie utrzyma rodziny (tym bardziej ze firma potraca okoto 200 juandéw za wyzywienie, nocleg i wode pitng). Rezygnuje tez

z ubezpieczenia medycznego, bo dzieki temu sto juanow trafia do jego kieszeni. I nie lubi, gdy aktywisci w rodzaju Zhanga zaczynaja
dbac o jego prawa - bo im wiecej praw, tym mniej pieniedzy.

W okolicach Shenzhen jest kilka tysiecy fabryk. Niezalezni dziatacze z takich organizacji jak CLW czy SACOM (Studenci i Wyktadowcy
Przeciw Korporacyjnym Naduzyciom) sq w stanie sprawdzi¢ najwyzej kilka rocznie. Lista naduzy¢ zawsze wystarcza do sporzadzenia
wielostronicowych raportéow. Podstawowa pensja nawet w najlepszych fabrykach nigdy nie jest wyzsza od minimalnej, ktéra w Shenzhen
wynosi 1000 juandw (450 ztotych). Czas pracy jest zawsze o wiele dtuzszy od dopuszczalnego (40 godzin w tygodniu, 36 nadgodzin

w miesigcu), a nadgodziny przewaznie nie s dodatkowo optacane. O innych uchybieniach (choéby w zakresie bezpieczenstwa pracy czy
opieki medycznej) nie ma nawet sensu wspominac.

- Warunki w fabrykach produkujacych na zamdwienie najwiekszych $wiatowych korporacji, jak Disney czy Mattel, wcale nie sg lepsze -
przyznaje Chan Sze Wan z SACOM. - W 2006 roku sprawdziliémy fabryke Huang Xin, w ktérej dochodzito do wielu wypadkéw przy pracy,
bo maszyny nie miaty odpowiednich zabezpieczen. W odpowiedzi na nasz raport Disney po prostu zerwat kontrakt z Huang Xin. Robotnicy
byli na nas wsciekli, méwili, ze stracili przez nas prace.

Nic dziwnego, ze chinskie fabryki niechetnie wpuszczajg zachodnich obserwatoréw. Jedyna, ktéra sie zgodzita - oddziat Jetta Group

w dystrykcie PanYu w poblizu Shenzhen - obwarowata swojg goscinno$¢ drakonskimi obostrzeniami. Nie moge robi¢ zdje¢ ani rozmawiac
z pracownikami. - Jesli ztamiesz ustalenia, zakonczymy pokaz - mowi stanowczo méj przewodnik Stefan Garsdal, dyrektor generalny
Lego Hongkong.

Fabryka jest ogromna. Teraz pracuje w niej 9,5 tysiqca ludzi. Tylko 9,5 tysigca, bo w okresie przed$wigtecznym ich liczba wzrasta do 12
tysiecy. Majq co robi¢; Jetta jest jednym z gtéwnych producentéw zabawek dla Lego, Duplo i Mattel. Nie spodziewam sie sensacji. Gdyby
kierownictwo miato co$ do ukrycia, nie zgodzitoby sie na wpuszczenie zagranicznych gosci. Ale i tak zastanawia mnie kilka rzeczy.

Ogromna kantyna, boiska do koszykdéwki, skwer z fawkami, plac ze stotami do ping--ponga, $wietlica, bar karaoke, biblioteka i czytelnia -
wszystko $wieci pustkami. - Jedna zmiana pracuje, a druga odpoczywa - wyjasniaja przedstawiciele Jetty. Ale w hotelu robotniczym,
gdzie mozemy obejrze¢ jeden z pokoi, réwniez jest pusto.



Liczy sie wydajnos¢

Na 20 metrach kwadratowych stojq cztery trzypietrowe prycze. Gospodarze zapewniaja, ze najwyzsze pietra t6zek sq wolne. To znaczy,
Zze w pokoju mieszka nie 12 oséb, ale 8. Wychodzi nieco ponad dwa metry na pracownika - standard jak w polskim wiezieniu. A przeciez
zwiedzam fabryke, z ktdrej wtasciciel jest dumny. Najbardziej dumny jest jednak z tego, ze pracownik nie musi robi¢ po godzinach, zeby
dostac pensje minimalna.

- Dlaczego nie ptacicie im wiecej? - pytam. — Dlaczego ustalone centralnie najmniejsze wynagrodzenie jest jednoczesnie najwieksze? -
Oszczednos$¢ - wyjasnia Garsdal. - Gdybysmy podniesli ptace, przestaliby$my by¢ konkurencyjni, wypadlibysmy z rynku.

Wiem juz wiec, ze robotnik lubi by¢é wykorzystywany, bo dzieki temu ma mniej glodowa pensje. I wiem, ze pracodawca kantuje go
na wszelkie mozliwe sposoby wytacznie dla jego dobra. Chinczyk ma prace tylko wtedy, gdy jest tani.

- Nie ma juz tanich Chinczykéw - protestuje Garsdal. - W ciagu ostatnich 15 lat w naszej fabryce pensja minimalna wzrosta o sto
procent.

Czyli z 200 do 400 ztotych.

- Jeste$my topowa markga - chwali sie Vincent Tam, jeden z dyrektorow Jetty. — Nie uciekamy sie do cwanych sztuczek, zeby za-
oszczedzi¢ kilka centow. Wypetniamy wszelkie minima, a nawet je przekraczamy.

Krwiozercze koncerny

Wtajemniczenie w trzeci poziom piramidy wyzysku zdobywam na 18. pietrze biurowca w Hongkongu, gdzie miesci sie przedstawicielstwo
Disneya na Azje i Pacyfik. Dziatacze SACOM oraz aktywisci europejskiej kampanii Stop Toying Around organizujq tam pikiete przeciwko
famaniu prawa pracy w fabrykach, ktére produkuja dla Disneya. - écigamy ten koncern od kilku lat - méwi mi Chan Sze Wan. -
Bezskutecznie. Odpowiedzialny za standardy pracy dyrektor regionalny Disneya Jim Leung jest wprawdzie przemity, zapewnia, ze
przyjrzy sie zgtoszonym przez nas nieprawidtowosciom - ale na tym sig konczy. Zatrudnieni u kontrahentéw Disneya robotnicy nadal
harujg w skandalicznych warunkach, nie maja cieptej wody, $pig na podtodze albo na wielopietrowych pryczach i sq zmuszani do brania
nieprzepisowej liczby nadgodzin.

Dyrektor Leung nie daje na siebie dtugo czekac¢. Chan miata racje - jest przemity i absolutnie odporny na pytania.

- Dziekuje panstwu bardzo, na pewno starannie zbadamy wasze doniesienia — méwi.
- To dla pana nowos$¢? - pytam.

- Jeszcze raz powtarzam: zawsze badamy takie doniesienia, tak bedzie i tym razem - mdwi spokojnie Leung.

- Ile czasu wam to zajmie?

- Tak jak powiedziatem: zbadamy te doniesienia starannie, zawsze tak robimy.

- Mamy nadzieje, ze Disney wreszcie zareaguje i sytuacja pracownikow sie poprawi — wota Chan przez megafon.
- Prosze panstwa - méwi Leung. - Dokfadnie sprawdzimy wasze doniesienia.

- Jak dtugo to potrwa? - pyta Chan.

- To bedzie zalezato od tego, ile czasu nam to zajmie — odpowiada rezolutnie dyrektor.

Ten dialog przestaje miec¢ sens. Prosze Leunga o chwile rozmowy na osobnoséci. Chce mu zadaé dwa pytania, pozwoli¢ spokojnie sie
wypowiedzie¢. Dostaje zgode. Mamy sie spotkac za pie¢ minut na dole w recepcji.

Dyrektor zjawia sie punktualnie. - Niestety, jedyne, co moge zrobié, to zapewnié, ze doktadnie sprawdzimy informacje, ktore dostaliSmy
od uczestnikéw protestu.

Juz z Warszawy pisze do niego e-mail z pytaniem o to, czy Disney zajat sie sprawa. W imieniu Leunga odpowiada niejaka Allanah Hall-
-Smith (zaktadam, Ze to jego asystentka): ,Zawsze doktadnie sprawdzamy doniesienia o tamaniu praw pracownikéow. W odniesieniu

do sprawy, ktorg pan poruszyt, wystaliSmy naszych kontroleréw, ktérzy potwierdzili niektére zarzuty. Tam, gdzie doszto do naruszenia
przepiséw, rozmawiamy z odno$nymi stronami. Wspétpraca jest dobra, dzieki naszym kontrolerom udaje sie nam monitorowac postep.
Mam nadzieje, ze uznaje pan te odpowiedz za satysfakcjonujacg”. Odpowiedziatem, ze oczywiscie nie uznaje, bo jest zbyt ogdinikowa, ale
na to reakcji juz nie byto.

Na 18. pietrze biurowca w Hongkongu zaczynam rozumie¢ Stefana Garsdala z Jetty. Kontrahenci wielkich koncernéw, jak Lego czy
Disney, muszg pracowac duzo i tanio - bo w przeciwnym razie stracg zamowienie. Dociera rowniez do mnie, Ze koncerny nie chcg tego
zmienia¢, bo to oznaczatoby wzrost cen zabawek. Wazne jest tylko to, by ten brzydki uktad wygladat jak najtadniej.

Zachtanny Chinczyk i skapy klient

Szwajcarka Marie-Claude Hessler-Grisel jest przesympatyczng starszg pania w wielkich czerwonych okularach. Nikt by nie zgadt, ze

ta prawniczka od prawie 15 lat jest zmorg Mattel - jednego z najwiekszych zabawkarskich koncernéw na swiecie, producenta stynnego
duetu Barbie i Ken. — W 1996 roku jako pracownik matej francuskiej organizacji pozarzadowej napisatam do Mattel list w sprawie tamania
przez ten koncern chinskiego prawa pracy - wspomina Grisel. - Mattel odpowiedziat, Zze nic podobnego, ze mam zte informacje, bo firma
dziata bez zarzutu. Identyczne odpowiedzi dostawatam kiedy$ od afrykanskich kacykéw jako aktywistka Amnesty International-. Kupitam
wiec akcje Mattel i jako wspotwiascicielka moge bra¢ udziat w dorocznych zebraniach akcjonariuszy. Mam wtedy swoje sze$¢ minut,

w trakcie ktérych moge zadac trzy pytania.

Mattel przyjat akurat (byt rok 1997) kodeks etyki i byt z niego bardzo dumny. Jako pierwszy koncern powotat niezaleznych kontrolerow.
Podsumowania ich raportéw zamieszczane w Internecie czytato sie przyjemnie, ale - jak mowi Grisel - lektura catosci odstaniata catq,
obtude firmy. - Wszystko byto dobrze - ironizuje akcjonariuszka - z wyjatkiem godzin pracy, wynagrodzenia, temperatury. A przeciez
to byty raporty, ktére dotyczyly tylko fabryk spod szyldu Mattel. Gdy kontrolerzy zbadali, jakie warunki panujg u kontrahentéw, byli
przerazeni. Wtedy zaczeli gtos$no krytykowaé koncern.

Zbyt gtosno. W 2008 roku Mattel zlikwidowat komisje. Jego przedstawiciele wyjasniali, ze nie jest juz ona potrzebna, bo koncern
ma certyfikat Miedzynarodowej Rady Przemystu Zabawkarskiego (ICTI). Certyfikat ICTI moze mie¢ praktycznie kazdy i praktycznie kazdy
go ma. Rada rozdaje go na lewo i prawo.

Certyfikaty dzielg sie na cztery kategorie, przy czym kazda z nich jest de facto nagrodq za niezbyt razace tamanie prawa. Kategorie
A (najlepsza) dostajq te fabryki, w ktérych tygodniowy czas pracy nie przekracza 66 godzin (chinskie prawo dopuszcza 40). Kategorie D -
fabryki, ktore sg na bakier ze wszystkimi przepisami, ale chciatyby dotaczy¢ do elity.



Szef ICTI Christian Ewert zdaje sobie sprawe, ze system przyznawania certyfikatdw pozostawia wiele do zyczenia, ale przyznaje, iz nic nie
moze na to poradzi¢. - Problemem sg nie tyle same fabryki, ile koncerny, ktére zlecajg im produkcje — méwi Ewert. - Jestemy wobec
nich bezsilni.

Ewert nie zgadza sie jednak na to, by za wszystko wini¢ Mattel, Disneya czy Lego. Jego zdaniem nie bytoby tego tancucha wyzysku,
gdyby nie jego pierwszy i ostatni element - pazerny chinski robotnik, ktory zrobi wszystko, zeby dostac wiecej pieniedzy, i klient, ktérego
interesuje tylko cena.

W pierwszym punkcie Ewert ma racje - chinski pracownik wezmie dowolng liczbe nadgodzin, by zwigza¢ koniec z koicem. W drugim
punkcie prawdopodobnie jej nie ma - z sondazy przeprowadzonych w Polsce, Austrii i we Francji wynika, ze klient jest gotéw zaptaci¢
nawet kilkanascie procent wiecej za zabawki wyprodukowane w normalnych warunkach. Ale nawet gdyby klienta faktycznie interesowata
tylko cena, to nie on ja dyktuje, lecz koncerny. Przecietna Barbie kosztuje w sklepie 50 ztotych. Do robotnikdw trafia $rednio jedna setna
tej sumy. Reszte inkasujq wiasciciele fabryk, licencjodawcy i sprzedawcy. Jesli oni niczego nie zmienig, pazerny chinski robol wcigz bedzie
musiat sie zaharowywac na $mier¢, a 99 procent pieniedzy wytozonych w sklepie z zabawkami poéjdzie do tych, ktérzy mu to umozliwiaja.

Mato to zabawne.

Rafat Kostrzynski, Chiny
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