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Wstep

Banany sg jedng z najwazniejszych upraw roslin podstawowych, a takze istotng uprawg przeznaczong
na eksport w krajach rozwijajgcych sie. To takze najczesciej jedzony owoc w Europie i Ameryce
Pdtnocnej. Od kilkudziesieciu lat gospodarka bananami jest jednym z gtéwnych przyktadow
niesprawiedliwosci w handlu i koncentracji sity rynkowej w rekach kilku miedzynarodowych korporaciji,
co odbija sie na zyciu tysiecy drobnych rolnikéw oraz pracownikéow plantacji. W ostatnich latach, w
wyniku rosngce;j sity rynkowej sieci sprzedazy detalicznej oraz konkurencji miedzy duzymi koncernami
owocowymi o pozostanie ich ,preferowanym dostawcg”, coraz czesciej decydujgca role w tancuchach
wartosci bananéw odgrywajg supermarkety, zwtaszcza w Europie.

Od poczatku 2010 roku konsorcjum europejskich organizacji pozarzgdowych prowadzi kampanie pod
hastem ,Make Fruit Fair” (w Polsce ttumaczong na ,Kupuj Odpowiedzialnie Owoce”), aby podnies¢
swiadomos¢ probleméw spotecznych i ekologicznych zwigzanych z produkcjg i handlem bananami
(oraz ananasami). Sympatycy kampanii sg zachecani do odpowiadania na apele o pilne dziatania, w
szczegolnosci dotyczgce wolnosci zrzeszania sie, dyskryminacji w miejscu pracy oraz godnych ptac
dla pracownikow plantacji.

W 2012 roku kampania Make Fruit Fair zaczeta analizowa¢ szerszg potrzebe reformy unijnego prawa
konkurencji oraz regulacji sity nabywczej supermarketow na szczeblu UE. W 2014 roku w kwestii
nieuczciwych praktyk handlowych sieci sprzedazy detalicznej w UE, zostat opublikowany komunikat
Komisji Europejskiej. Bardziej szczegotowy raport unijny ma zosta¢ wydany na poczatku 2016 roku i
przedstawia¢ dziatania, ktére UE powinna podjg¢ w sprawie nieuczciwych praktyk handlowych, tgcznie
z oceng dziatah organdéw panstw cztonkowskich ds. konkurencji oraz niezalezng ewaluacjq Inicjatywy
tancucha Dostaw Komisji Europejskie;.

W zwigzku z tym kampania Make Fruit Fair postanowita przeprowadzi¢ szeroko zakrojone badania w
celu:
© Weryfikacji tancuchéw wartoéci bananéw w Europie, koncentrujgc sie na nastepujgcych krajach:
Wielkiej Brytanii, Portugalii, Malcie, Wtoszech, Francji, Niemczech, Austrii, Czechach, Wegrzech,
Polsce, totwie i Rumunii;
© Poddania analizie nieuczciwych praktyk handlowych miedzy importerami owocéw w Europie a
producentami bananéw w krajach eksportujgcych, ich konsekwencji dla rolnikéw i pracownikéw
oraz zwigzku z presjg cenowg na rynkach europejskich.
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Streszczenie

Sprzedaz zywnosci w nowoczesnym handlu detalicznym (hipermarketach, supermarketach i dys-
kontach) jest coraz bardziej skoncentrowana. W 2014 roku najwieksze sieci detaliczne w Europie
odpowiadaty za prawie 50% sprzedazy zywnosci kanatami handlu nowoczesnego. Organy ds.
konkurenciji w kilku panstwach czionkowskich zaczety krytykowac wptyw sity rynkowej supermarketéw
na ich dostawcow, na czele z Wielkg Brytanig, ktéra utworzyta urzad arbitra ds. kodeksu postepowania
w zakresie artykutdw spozywczych (Groceries Code Adjudicator), regulujgcy stosunki miedzy super-
marketami a ich dostawcami w tym kraju.

Nawet 90% sSwiezych warzyw i owocow w Europie sprzedaje sie poprzez sieci handlu nowoczesnego.
Banany sg kluczowym towarem konsumpcyjnym, od ktérego zalezy ,wizerunek cenowy” sklepu, co
prowadzi do ostrej konkurencji cenowej pomiedzy sieciami supermarketéw. W rezultacie srednia euro-
pejska cena bananéw, gtdwnych swiezych owocéw importowanych spoza Europy, jest o 25% nizsza
od ceny jabtek, najczesciej jedzonego miejscowego owocu.

Wzrost sity rynkowej supermarketow

Unia Europejska jest najwiekszym importerem bananow, w wiekszosci pochodzgcych z Ameryki
Lacinskiej. Branza importowa byta tradycyjnie zdominowana przez firmy zintegrowane pionowo, ktére
kontrolowaty wszystkie operacje w tancuchu wartosci — produkcje, transport, import i dojrzewanie. W
latach 80. XX wieku pie¢ koncernow (Chiquita, Del Monte, Dole, Noboa i Fyffes) kontrolowato 80%
Swiatowego handlu bananami. Jednak wyzbywanie sie plantacji oraz statkbw bedgcych ich bez-
posrednig wtasnoscig zredukowato gtéwng bariere wejscia dla firm na obu koncach tancucha dostaw
bananéw. W wyniku tego procesu Chiquita, Dole, Del Monte i Fyffes obecnie kontrolujg tylko 39%
handlu bananami w Europie. Dzi$ to coraz czes$ciej sieci detaliczne kontrolujg rynki bananéw, a zinte-
growane koncerny owocowe konkurujg o pozycije ich ,preferowanych dostawcow”. W Niemczech i Wie-
Ikiej Brytanii sieci detaliczne zaczynajg zaopatrywac sie bezposrednio u producentow.

Spadek cen

Ceny konsumenckie utrzymujg sie na statym poziomie lub nieco wzrosty od 2001 roku, z wyjgtkiem
Wielkiej Brytanii, gdzie bananowa wojna cenowa miedzy sieciami supermarketéw doprowadzita do
spadku cen konsumenckich o potowe. Natomiast ceny hurtowe spadty o prawie 25%, a sieci detaliczne
w wiekszosci krajow (poza Wielkg Brytanig) zwiekszyty swoj udziat w wartosci bananéw do 36-43%.

Spadek cen importowych odbit sie na wiekszosci gtéwnych krajéw zaopatrujgcych UE, gdzie udziat w
wartosci spadt realnie o 20-50%, i to przy istotnym wzroscie zaréwno produkgcji, jak i kosztow zycia.
Naktady, takie jak nawozy sztuczne i pestycydy, wzrosty nawet o 130%, a wysokie koszty
dostosowania sie do standardéw jakosci oraz norm sanitarnych i ekologicznych dla bananéw wcho-
dzgcych na rynek europejski ponoszg gtéwnie producenci. Dla samych rolnikéw oraz pracownikéow
plantacji koszty zywnosci, opieki zdrowotnej, edukaciji i inne koszty zycia gwattownie podskoczyty od
2001 roku — np. w Republice Dominikanskiej 0 278%.

Konsekwencje spoteczne i ekologiczne w krajach producenckich

Zwiekszone koszty produkcji i zycia majg istotne reperkusje spoteczne w wiekszosci krajow
produkujgcych banany, takie jak famanie praw cziowieka, dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ (w potg-
czeniu z niskim poziomem zatrudnienia kobiet), brak godnej ptacy oraz dtugie godziny pracy. Poza tym
pracownicy czesto sg takze stabo chronieni przed skutkami wysokiego zuzycia toksycznych
agrochemikalidw, co powaznie odbija sie na ich zdrowiu. Coraz intensywniejsza produkcja bananéw na
eksport, prowadzona na wielkg skale, powoduje zanieczyszczenie ziemi i wéd podziemnych, szkodzgc
spotecznosciom lokalnym i redukujgc bioré6znorodnos$¢é.
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Nieuczciwe praktyki handlowe

Nieuczciwe praktyki handlowe Komisja Europejska definiuje jako praktyki ,ktére razgco odbiegajg od
dobrego postepowania handlowego oraz sg sprzeczne z zasadg dobrej wiary i uczciwego obrotu i sg
jednostronnie stosowane przez jednego partnera handlowego wobec kontrahenta”. Do celéw niniegj-
szego raportu przeprowadzono wywiady z ponad 60 interesariuszami branzy bananowej, aby lepiej
zrozumieé, jak dochodzi do nieuczciwych praktyk handlowych w tym sektorze.

Atmosfera strachu

Przede wszystkim nalezy odnotowaé, ze zbieranie dowoddw na istnienie nieuczciwych praktyk
handlowych w przemysle bananowym przebiega w atmosferze strachu — wielu pytanych obawia sie
negatywnych reakcji duzych nabywcéw i potencjalnych strat rynkowych, je$li zostang rozpoznani.
Respondenci nie tylko chcieli pozosta¢ anonimowi, ale takze prosili o nieujawnianie kraju, w ktérym
pracowali czy prowadzili dziatalnos¢.

Nierownowaga pozycji negocjacyjnych

Ceny i kontrakty sg negocjowane gtéwnie krétkoterminowo na szczeblu krajowym, ale nawet najwieksi
handlowcy wskazujg na nierdbwnowage ich pozycji negocjacyjnej w stosunku do sieci supermarketow.
Przyktadem moze by¢ przypadek Aldiego: Komisja Europejska ustalita, ze cena oferowana przez te
sie¢ stanowi gtdwny punkt odniesienia dla ceny rynkowej, nie tylko w Niemczech, ale w catej Europie.

W przypadku kontraktéw dtuzszych rosnie takze presja ze strony sieci detalicznych — importerzy
stosujg klauzule jednostronne, ktére pozwalajg nabywcy wycofac sie z kontraktu, jesli ,jego marza jest
niewystarczajgca”, zostawiajgc producentéw z niesprzedanymi, fatwo psujgcymi sie bananami. Ryzyko
jest przerzucane z sieci detalicznych na eksporteréw i producentéw, zwtaszcza tych mniejszych.

Sytuacja pogarsza sie w czasie europejskiego lata, kiedy popyt na banany maleje, bo dostepne sg
lokalne owoce. O tej porze roku produkcja w Ameryce tacinskiej jest jednak bardzo wysoka, co tworzy
nadpodaz i zwieksza presje cenowa.

Drobni producenci bardziej narazeni

Drobni producenci sg najbardziej narazeni na nieuczciwe praktyki handlowe i najbardziej odczuwajg
ich negatywne skutki. Sg czesto wykorzystywani przez wigksze plantacje do zapewnienia zapaséw
buforowych, ale kiedy te odwotujg zamowienia w ostatniej chwili, ci drobni producenci majg
ograniczone mozliwosci sprzedazy banandéw gdzie indziej. W konsekwencji wielu z nich porzuca
branze, co tworzy problemy spoteczne w regionach, gdzie innych legalnych Zrédet zatrudnienia nie ma.

Nieuczciwe praktyki handlowe sg takze kluczowym czynnikiem decydujgcym o pogarszaniu sie
warunkow pracy. Poniewaz producenci konkurujg o to, kio bedzie zaopatrywat europejskie
supermarkety, coraz czesciej stosuje sie prace na akord, kontrakty krotkoterminowe i podwykona-
wstwo, przez co zatrudnienie staje bardziej niepewne i oparte na pracownikach migracyjnych.

Konsekwencje dla konsumentow

Dostawcy pierwsi ponoszg konsekwencje obecnej sytuacji w handlu bananami, ale konsumenci takze
predzej czy pdzniej zaczng odczuwac jej negatywne skutki. Jesli sieci sprzedazy detalicznej bedg w
dalszym ciggu zagarnia¢ coraz wigksze udzialy w tancuchu wartosci banandéw, a ceny nabywcze
zostang zepchniete do niezréwnowazonego poziomu, dostawcom trudno bedzie przetrwac. Mnigjsi
producenci bedg w rezultacie bardziej narazeni na znikniecie z rynku. Efektem koncowym moze byc¢
wysoka koncentracja catego tahcucha banandéw, od sprzedawcéw detalicznych az do producentéw, co
spowoduje brak wytrzymatosci tego tancucha i przyniesie dalsze negatywne skutki spoteczne i
ekologiczne w krajach producenckich.
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Rynek bananow w Europie

Handel detaliczny zywnoscig w UE: rosngcy wptyw duzych sieci
spozywczych, zwtaszcza dyskontow

Europejski sektor sprzedazy detalicznej odpowiada za 4,3% wartosci dodanej brutto gospodarki UE
oraz za ponad 8% zatrudnienia w Unii'. Jest to jeden z najwiekszych swiatowych rynkow detalicznych,
ktéry generuje prawie 18% globalnej sprzedazy (zywnosci i artykutdw niespozywczych) 2 tyle samo co
Stany Zjednoczone i Chiny, dwa pozostate czotowe rynki3.

Sektor handlu nowoczesnego — obejmujacy hipermarkety, supermarkety i dyskonty” — odgrywa
kluczowg role w funkcjonowaniu unijnego rynku wewnetrznego produktéw spozywczych,
zapewniajgc rolnikom i producentom zywnos$ci dostep do milionéw konsumentéw poprzez swoje kanaty
dystrybucyjne, a w zamian umozliwiajgc europejskim konsumentom dostep do wielu rodzajéw jedzenia
i napojow pochodzacych z réznych krajéws.

Sprzedaz produktéw spozywczych w handlu nowoczesnym stanowi 54% catkowitej sprzedazy
zywnosci w UE (niezaleznie od kanatu dystrybucji). Pod wzgledem wartosci, dwoma gtdwnymi
kanatami sg hipermarkety i supermarkety — te pierwsze odpowiadajg za 35%, te drugie za 33%
sprzedazy zywnos$ci w Europie, natomiast na trzecim miejscu znajdujg sie dyskonty z 17% udziatu w
rynku (zob. diagram ponizej)e.

Sprzedaz? zywnosciw handlu nowoczesnym w UE wg
rodzajow sklepow
(wg wartosci)

Dyskonty
17%

Spozywcze
5%

Pothurtownie
595

\_ Matesklepy
5%

Zrédfo: BASIC, na podstawie Planet Retail, European Grocery Retailing, maj 2014

! Komisja Europejska, The economic impact of modern retail on choice and innovation in the EU food sector (Ekonomiczny wptyw handlu
nowoczesnego na wybdr i innowacyjnos$¢ w sektorze spozywczym UE), wrzesien 2014.

2 Tamze: w szczegdlnosci - sprzedaz produktow spozywczych stanowi 42% catkowitej sprzedazy w handlu detalicznym w UE.

* World Federation of Direct Selling Associations (WFDSA), Global Direct Selling - 2014 Retail Sales, maj 2015.

“Hipermarkety definiuje sie jako sklepy o szerokim asortymencie i o powierzchni sprzedazy powyzej 2500 m?, a supermarkety - o powierzchni
sprzedazy od 400 m? do 2500 m? natomiast dyskonty koncentruja sie na zapewnianiu codziennie niskich cen i ograniczonego asortymentu
produktéw (najczesciej pod markami wtasnymi), a sklepy dyskontowe moga by¢ réznej wielkosci (czesto od 800 m? do 1500 m?).

® Komisja Europejska, The economic impact of modern retail in the EU food sector, 2014 op.cit.

¢ Planet Retail, European Grocery Retailing, maj 2014.
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W ostatnich dekadach w Europie postepuje koncentracja nowoczesnego handlu zywnoscig
(podobnie jak w wiekszosci innych krajow OECD) ’. W 2012 roku udziat pieciu najwiekszych sieci
detalicznych w nowoczesnym sektorze spozywczym w krajach cztonkowskich UE siegat srednio
83%, od 68% na Wegrzech do 97% na totwie (zob. wykres ponizej)®.

Koncentracja 5 najwiekszych sieci detalicznych w nowoczesnym sektorze

spozywczym
(hipermarkety, supermarkety i dyskonty)

100% Belgia Austria
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Zrédfo: BASIC, na podstawie raportu Komisji Europejskiej , The economic impact of modern retail on choice and innovation in the
EU food sector”, wrzesien 2014 (na podstawie danych Planet Retail i Euromonitora z 2012 r.)

€/kg real terms

W calej Europie dziesie¢ najwiekszych sieci detalicznych kontroluje prawie 50% sprzedazy w
nowoczesnym handlu (zob. diagram ponizej) i nalezy do 30 najwiekszych sieci éwiatowychg. Pie¢ z
nich to firmy niemieckie (Schwarz, Aldi, Edeka, Metro i Rewe), cztery francuskie (Carrefour, Leclerc,
Auchan i Intermarché), a jedna — brytyjska (Tesco).

Udziat sieci sprzedazy w rynku Zzywnosci w UE
(wg wartosci)

Aldi Edeka e
Tesco 5% ’ 5% pewe
6% 5%

Leclerc

Carrefour 4%

6%
Auchan

Schwarz (Lidl) 4%
7% Intermarche
3%

Zrédto: BASIC, na podstawie Planet Retail, European Grocery Retailing, maj 2014

" Komisja Europejska, The economic impact of modern retail in the EU food sector, 2014 op. cit.

8 Komisja Europejska, The economic impact of modern retail in the EU food sector, 2014, op. cit.

Uwaga: wskaznik koncentracji udziatu 5 czotowych sieci detalicznych w wydatkach konsumentéw na zywno$¢ i napoje ogdtem (w szerszym
zakresie niz sam handel nowoczesny, obejmujacym takze sklepy owocowo-warzywne, lokalne targi, restauracje itd.) jest znacznie nizszy, w UE
siega $rednio 45%, od 20% w Rumunii do 67% w Austrii.

° Deloitte, Global Powers of Retailing, 2015

7 tancuchy wartosci bananéw i zwigzane z nimi nieuczciwe praktyki handlowe w Unii Europejskiej



W 2014 roku Grupa Schwarz, lepiej znana ze swojej dyskontowej sieci Lidl, zostala najwigeksza
siecig detaliczng w Europie, natomiast Aldi, druga czotowa sie¢ dyskontowa — czwartg co do
wielkosci (zob. poprzedni wykres). Dyskonty majg takze najwyzszy wskaznik ekspansji na poziomie
ogolnoeuropejskim (zob. ponizej). Ich sukces opiera sie w duzej mierze na rozwijaniu marek wtasnych
produktéw spozywczych przy koncentrowaniu sie na (niskich) cenach. Chociaz 20 lat temu ich oferta
byta ograniczona do niewielkiego asortymentu towaréw, dzis dyskonty majg szerokie portfolio we
wszystkich segmentach produktow konsumpcyjnych, ze swiezymi owocami w’chznielo.

W reakcji na te ekspansje inne sieci detaliczne zaczety intensywnie rozwija¢ swoje marki wiasne,
tworzgc catg game takich artykutdéw, od tanich po produkty wysokiej jakosci z gornej potki, a takze
budujgc sojusze zakupowe, jak réwniez otwiera¢ wtasne sklepy dyskontowe”.
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Zrédfo: Planet Retail, European Grocery Retailing, maj 2014

W zwigzku z tg sytuacjg organy do spraw ochrony konkurencji w kilku panstwach cztonkowskich
zaczety krytykowac site rynkowa supermarketéw i presje wywierang przez nie na dostawcow.
Prekursorem byta Brytyjska Competition Commission (Komisja ds. Konkurencji): po opublikowaniu
raportéw w 2000 i 2008 roku® stworzyta innowacyjne mechanizmy regulacji rynkéw detalicznych
(poprzez urzad arbitra — Groceries Code Adjucicator — majgcego uprawnienia wykonawcze oraz
mozliwos¢ karania grzywng) i utorowata droge innym badaniom w tym zakresie, a takze inicjatywom
regulacyjnym, zwtaszcza w Hiszpanii*®, Finlandii**, Francji'® i Wtoszech™®.

We wrzesniu 2014 roku niemiecki Bundeskartellamt, urzad nadzoru konkurencji, opublikowat wyniki
badan wskazujace, ze ,wielkie grupy sprzedazy detalicznej, stanowigce 85% niemieckiego rynku, majg
ogromng przewage nad swoimi matymi i Srednimi konkurentami, a takze mogg wykorzystywac swojg
przewage strukturalng w negocjacjach z producentami, nawet duzymi i majgcymi znane marki, ktérzy
sg bezsilni wobec pozycji przetargowej wielkich sieci detalicznych” v,

1 Euromonitor International, Overview of the Fresh Fruit, Vegetable and Floral Industries: Germany, kwiecien 2014.

! Planet Retail, European Grocery Retailing, maj 2014.

2 UK Competition Commission, “Supermarkets: A report on the supply of groceries from multiple stores in the United Kingdom”, 2000 oraz
“The supply of groceries in the UK market investigation”, 2008.

2 Comision Nacional de Competencia, Informe sobre relaciones entre fabricantesy distribuidores en el sector alimentario, 2011.

¥ Finnish Competition Authority (FCA), FCA study on consumer goods trade and retailers buying power, 2012,

15 Autorité de la Concurrence, Avis n° 12-A-01 du 11 janvier 2012 relatif a la situation concurrentielle dans le secteur de la distribution
alimentaire a Paris.

16 Autorita Garante della Concorrenza, Indagine conoscitiva sul settore della Grande Distribuzione Organizzata, 2013.

" Bundeskartellamt, Gliederung der Sektoruntersuchung Lebensmitteleinzelhandel, wrzesien 2014,
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Banany w Europie: jedne z najczesciej jedzonych i najtanszych
OWOCOW

Sektor $wiezych owocdéw i warzyw to jedna z najwazniejszych kategorii dla europejskich sieci
detalicznych. Chodzi nie tylko o zyski ze sprzedazy tych produktéw — Swieze owoce i warzywa same
stajg sie celem zakupdéw oraz kluczowymi ,artykutami o znanej wartosci” (known value items),
wykorzystywanymi do przyciggania konsumentow'®.

Europejskie sieci detaliczne zdecydowanie rozwinety swéj udziat w tym rynku w ciggu dwéch ostatnich
dekad: od 60% do 90% ptodéw rolnych jest dzi§ sprzedawanych poprzez nowoczesne kanaty
dystrybucji (hipermarkety, supermarkety i dyskonty), w zaleznosci od produktu i kraju19 (z godnym
uwagi wyjatkiem Wtoch i Rumunii, gdzie wiekszos¢ sprzedazy detalicznej zywnosci odbywa sie na
tradycyjnych targach i bazarach) .

W ciggu ostatniej dekady wzrost konsumpcji na europejskim rynku $wiezych owocow (zwlaszcza w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej) byt mniejszy niz w poprzednich latach ozywionego rozwoju.
Najczesciej konsumowanymi w UE owocami sg cytrusy (pomarancze i mandarynki) oraz jabtka.
Banany zajmuja trzecie miejsce wsréd najpopularniejszych owocéw, a pierwsze wsrod
swiezych owocow importowanych spoza Europy (zob. wykres ponizej).

Najczesciej konsumowane w UE owoce
(wg ilosci)

Brzoskwinie___—— Cytrusy
4% 30%
Gruszki
4';wla‘»linr::»grczrna

8%

Zrédfo: BASIC, na podstawie danych FAO Stat (2010) i Eurostatu (2011)

Najwiekszymi europejskimi rynkami bananéw sg Wielka Brytania i Niemcy, a na dalszych
miejscach znajduja sie Francja, Wtochy i Hiszpania. Konsumpcja per capita rézni sie znaczgco
miedzy poszczegolnymi krajami, od 5 kg na osobe rocznie w Polsce do ponad 17 kg na osobe rocznie
w Wielkiej Brytanii, a najnizsza jest w krajach Europy Wschodniej (zob. diagramy ponizej).

18 Consumers International, The relationship between supermarkets and suppliers: What implications for consumers?, 2012.
9 Centre for the Promotion of Imports from developing countries (CBI), Market channels and segments for fresh fruit and vegetables, 2014.
2 European Commission, The economic impact of modern retail in the EU food sector, 2014 op. cit.
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Srednia konsumpcja bananéw per capita w UE (2014)

20,0

18,0 Wielka Brytania
Holandia
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Banany sg jednym z kluczowych dobr konsumpcyjnych, ktére decydujg o wizerunku cenowym
sklepow, wiec w rezultacie konkurencja miedzy sieciami dotyczgca tego produktu jest zacieta21
zwlaszcza od czasu dekoniunktury gospodarczej, bo konsumenci coraz czesciej szukajg przecen i
codziennych niskich cen.

Portugalla
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140 Czechy
’ . Niemcy
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chrchy.r
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Zrédfo: BASIC, na podstawie danych z Comtrade i CIRAD (2014)

€fkg ceny realhe

W rezultacie srednia cena konsumencka bananéw w Europie jest o 25% nizsza od ceny jablek,
mimo ze jabtka to owoce lokalne, najczesciej jedzone w UE, natomiast banany sg importowane z Afryki
i Ameryki tacinskiej (zob. wykres ponizej). Nawet jesli mozna zaobserwowac¢ istotne rozbieznosci w
konsumenckich cenach banandéw miedzy poszczegdlinymi europejskimi krajami, globalny trend spadku
tych cen dotyczy wiekszosci panstw cztonkowskich, poza krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie
banany nadal sg czyms$ stosunkowo nowym i z wyzszej potki.

Srednie ceny konsumenckie bananow i jabtek w UE
z uwzglednieniem inflacji (2014)

2,5
Jabtko

2,02

2,34 23
2 1,86 1, s
Banan
1,48
15 1,31 1,3
1,15 1,04 11
1 0,88 0 94
0,68
0,5 I
0
B >

€fkg ceny realne

NI B S @ &
& 3 g F ¥ & q.}\ Q o D(_, ) é\ fo° &
NGNS @5"0 «F & & GCZ‘ of ™ oS QP@ & & @ %& &
Q s *’b
\5.3‘6

Banan m Jabtko

Zrédfo: BASIC, na podstawie danych z Comtrade i Eurostatu (2014)

2L European Central Bank, Rational inattention, inflation developments and perceptions after the euro cash changeover, 2006.
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Jak pokazujg przytoczone statystyki, banany nalezg do najczesciej konsumowanych i najtanszych
owocéw w Europie, co rodzi pytania o strukture tancucha wartosci, ktéry umozliwia takg sytuacje
rynkowa.

/NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI \

© Nowoczesny detaliczny sektor spozywczy (obejmujgcy hipermarkety, supermarkety i
dyskonty) odgrywa kluczowg role na europejskim rynku zywnosci. W ciggu ostatniej
dekady nastgpita jego wysoka koncentracja: 5 najwiekszych sieci detalicznych ma w UE
45% udziat w catkowitych wydatkach konsumentéw na zywnos¢ i napoje.

© Swieze owoce w ogdle, a banany w szczegdlnosci to bardzo istotne kategorie produktéw
dla europejskich sieci detalicznych, ktdre wykorzystujg je do tworzenia wizerunku
cenowego swoich sklepdw i przyciggania konsumentéw.

© W wyniku ostrej konkurencji miedzy sieciami detalicznymi $rednia cena konsumencka
bananéw w Europie jest 0 25% nizsza od ceny jabtek, mimo ze jabtka to owoce lokalne,
najczesciej jedzone w EU, natomiast banany sg importowane z Afryki i Ameryki

\ tacinskiej. /
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¥ ancuch wartosci bananow w UE

Kilku dominujgcych graczy i zmiana uktadu sit — utrata pozycji
przez globalne koncerny owocowe na rzecz sieci detalicznych

Swiatowa produkcja bananéw na eksport koncentruje sie gtéwnie w Azji Potudniowo-Wschodniej,
Afryce, Ameryce tacinskiej i na Karaibach. Tylko 15-20% sSwiatowej produkcji bananéw jest
wprowadzane do obrotu miedzynarodowego (najwieksze kraje producenckie, takie jak Indie czy
Brazylia, eksportujg niewiele, zatrzymujgc wiekszos$é produkcji do konsumpcji krajowej). Produkcja na
eksport opiera sie tylko na jednej odmianie bananéw — Cavendish, ktéra zostata wybrana ze wzgledu
na wysokie plony, odporno$¢ na zaraze panamska, trwato$¢ w transporcie na duze odlegtosci i
jednorodny, estetyczny wygladzz.

Wiekszos¢ eksportowanych banandéw pochodzi z krajow z tzw. ,strefy dolarowej” (obejmujgcej
Ekwador, Kolumbie, Kostaryke i Gwatemale), reszta z Filipin, krajow afrykanskich i karaibskich (grupa
ACP). Pie¢ czotowych krajéw producenckich (Ekwador, Filipiny, Gwatemala, Kostaryka i
Kolumbia) odpowiada za prawie 80% globalnego eksportu bananéw.

Gléwne miedzynarodowe szlaki przeptywu bananéw mozna przedstawi¢ nastepujaco:

USA 42,4% EU 28% %1?3 o B 12
N s,
o rabski 12%
2% 4% \/ 17%
31%
44%

Zrédfo: BASIC na podstawie danych Comtrade (2013)

Unia Europejska jest najwiekszym swiatowym importerem bananéw. Ma najbardziej zr6znicowany
model importu ze wzgledu na swojg kolonialng historie, bytg preferencyjng umowe handlowg z krajami
ACP (Afryka-Karaiby-Pacyfik) i wtasng produkcje w UE (Wyspy Kanaryjskie, Madera oraz Gwadelupa i
Martynika na Karaibach, a takze w znacznie mniejszym stopniu Cypr i Kreta).

22 pgritrade, Banana sector Executive brief, lipiec 2011.
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Pochodzenie banandw importowanych przez poszczegolne kraje UE przedstawia sie nastepujgco:

Pochodzenieimportu bananéww 2013 (wg ilosci)

mDolar = ACP mUE

100% _.II_ T B
90%
80% I
70%
60%
50%
0%
30%
20%
10% I I
0%
& ;@ g

’b

B2

& &
& & & ,gb O R Q,a -}° w $ \'b & @
Q§ Qd@ & $g, o & < ES o

Zrédfo: BASIC, na podstawie danych CIRAD (2013)

W ciggu ostatnich dwudziestu lat znaczgco wzrosty dostawy z tzw. ,,strefy dolarowej” do UE, z 2,4
miliona ton w 1996 roku do prawie 4 milionow ton w 2014 roku, natomiast import bananow
produkowanych na terytoriach europejskich utrzymywat sie na statym poziomie okoto 650 tys. ton
rocznie, za$ import z krajéw ACP wzrdst tylko nieznacznie, z 800 miliondw ton w 1996 roku do nieco
ponad 1 miliona ton w 2014 roku (zob. diagram ponizej).

Ilo$¢ bananow importwanych do UE
(1996-2014)

B UE © ACP ®Dollar

6000
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Tys. fon
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1000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zrédfo: BASIC, na podstawie danych CIRAD (1996-2014)

0

Gtéwnymi punktami wprowadzenia importu bananéw na teren Europy sg Niemcy (Hamburg i
Bremerhaven), Belgia (Antwerpia) i Wielka Brytania (Portsmouth), a w mniejszym stopniu Wtochy
(Salerno i Vado), Francja (Le Havre i Marsylia) oraz Holandia (Rotterdam), jak pokazuje wykres
ponizej. Stamtgd banany eksportuje sie do innych krajow europejskich.
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Import bananow do UE (2014)
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Zrédfo: BASIC, na podstawie danych Comtrade (2014)
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Aby zrozumie¢ strukture tancucha wartosci bananéw oraz jego ewolucje, warto najpierw przypomnie¢
sobie poszczegolne etapy produkcji i dystrybuciji bananéw (zob. schemat ponizej):

4

Produkcja
bananéw trwa ok.
9 miesiecy; owoce

zbiera sie, kiedy
sg jeszcze zielone.

Zebrane kiscie przewozi sie do
pakowalni, gdzie sa dzielone,
poddawane kontroli,
sortowane, myte i pakowane w
kartony na eksport.

Banany umieszcza sie w
statkach chtodniowcach
lub kontenerach-
chtodniach, ktérymi sg
transportowane przez
10-20 dni do Europy.

Na miejscu banany
zostajg oclone i
przewiezione
ciezaréwkami do
dojrzewalni.

7N
b oy

|

Dojrzate zétte banany sg
dostarczane do regionalnych
centréw dystrybuciji sieci
detalicznych i hurtowni, a stamtad
wysytane do sklepow.

Zrédfo: BASIC

Swiatowy handel bananami zaczat sie rozwijaé pod koniec XIX wieku. Poniewaz banany nalezg do
tatwo psujgcych sie produktdow, w handlu tym dominowaty firmy zintegrowane pionowo, ktére
kontrolowaly wszystkie operacje w tancuchu — produkcje, pakowanie, transport morski, import i
dojrzewanie — aby utrzymac oferte oraz mie¢ wptyw na rynek dystrybucji i sprzedazy. W latach 80. XX
wieku zaledwie pie¢ firm — Dole (dawniej Standard Fruit Company), Chiquita (dawniej United Fruit
Company), Del Monte, Fyffes i Noboa — kontrolowato 80% Swiatowego obrotu bananami®®,

Owczesny tancuch wartoéci bananéw mozna schematycznie przedstawi¢ nastepujgco (Historyczna

struktura tancucha wartosci bananow (do lat 80. XX w.)

Dojrzewalnia

Zrédfo: BASIC

Sprzedawca

23 FAO, The world banana economy 1985-2002, Rome 2003; International Centre for Trade and Sustainable Development (ICTSD), Value Chains

and Tropical Products in a Changing Global Trade Regime, 2008
|
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Na poczagtku lat 90. XX wieku, Chiquita, Dole i Del Monte chcialy wykorzystaé otwarcie rynku UE, aby
zwiekszy¢ sprzedaz. Jednak konsumpcja w Europie nie wzrosta w takim stopniu, jak sie spodziewano,
po reformach przyjetych w 1993 roku®*. Nietrafione prognozy postawity te koncerny w trudniej sytuacji,
co doprowadzito je do sprzedazy czesci nalezacych do nich plantacji bananow® oraz do sprzedazy z
zachowaniem prawa uzytkowania swoich flot chtodniowcéw. Znikta w ten sposéb giéwna bariera
wejscia dla innych graczy na obu koncach tafncucha wartosci bananow™.

Dzi$ niecate 40% banandw Chiquity pochodzi z jej wtasnych plantacji, Dole ma uprawy gtéwnie w
Ekwadorze i Kostaryce (oraz ekologiczng plantacje w Kolumbii), Del Monte okofo 40% bananow
czerpie z kontrolowanych przez siebie upraw (w Gwatemali, Kostaryce i Kamerunie), a reszte kupuje
od niezaleznych hodowcéw. Fyffes jeszcze do niedawna nie posiadat zadnych plantacji. Schemat
nowego fancucha wartosci bananéw wyglada nastepujgco:

Wspotczesnie dominujgca struktura fancucha wartosci bananow:

Producent Sprzedawca

Produkcja/ Dojrzewalnia
pakowanie

Zrédto: BASIC

Ostatnio dostepno$¢ konkurencyjnej oferty ustug zeglugi Iiniowej27, utworzenie technicznych
standardow jakosci (tzn. GlobalGAP) przez coraz bardziej skoncentrowane sieci supermarketéw oraz
deregulacja unijnego rynku bananéw w 2006 roku?® umozliwity niektérym sieciom detalicznym
kupowanie bananéw niezaleznie od miedzynarodowych koncernéw bananowych.

Kilka duzych sieci supermarketow, giéwnie w Wielkiej Brytanii, zaczeto budowaé¢ bardziej
bezposrednie tancuchy od konsumentéw do producentéw: od 2010 roku Tesco sprowadza
wszystkie swoje banany konwencjonalne bezposrednio z Kostaryki, Kolumbii, Ekwadoru, Gwatemali,
Kamerunu i Wybrzeza Kosci Stoniowej; Morrisons jeszcze diluzej zaopatruje sie w banany u
niezaleznych hodowcow poprzez firme zaopatrzeniowg Global PaClFic Produce, ktérej jest wytgcznym
wiascicielem, a takze posiada dojrzewalnie w Wielkiej Brytaniizg.

Wytania sie z tego nowy tancuch wartosci bananéw, zdominowany przez sprzedawcow detalicznych, o
nastepujgcym schemacie:

Producent Eksporter Sprzedawca
Produkdga/ Eksport
pakowanie

Zrédfo: BASIC

Wieksza konkurencja miedzy duzymi koncernami owocowymi o pozostanie ,preferowanym dostawcg”
supermarketéw doprowadzita do postawienia na gtowie struktury globalnych tancuchéw bana-
now, tak ze coraz czesciej dominujg w nich sieci detaliczne, a nie zintegrowane firmy owocowe.

2 FAO, The world banana economy 1985-2002, Rome 2003

% International Centre for Trade and Sustainable Development (ICTSD), Value Chains and Tropical Products in a Changing Global Trade
Regime, 2008

% | oeillet (CIRAD), Contribution to the world banana forum : The international banana market - From one world to the other, 2012

2" Podczas transportu banany trzeba przechowywa¢ w niskich temperaturach (okoto 14°C). Tradycyjnie przewozono je chtodniczymi statkami
towarowymi (czyli chtodnicowcami). Obecnie trzy najwieksze firmy morskiego transportu kontenerowego (Maersk, MSC i CMA CG) oferuja
mozliwosci przewozu towardéw w chtodzonych kontenerach standardowych rozmiaréw w konkurencyjnych cenach.

%.0d 1 stycznia 2006 roku UE przeszta na system wytacznie taryfowy. Zliberalizowano import poprzez zniesienie ograniczen ilosciowych i
progresywne obnizki cet importowych na ,banany dolarowe”.

2 European Commission, DG Comp Merger Registry, Case M.7220 - Chiquita Brands International/ Fyffes, Commission decision on the merger
procedure, October 2014
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Wywotato to w wielu krajach proces ,deoligopolizacji’, a takze réwnolegtg tendencje do ponownej
koncentracji wsrdd zintegrowanych koncernéw bananowych (najgto$niejszym przyktadem moze byc¢
préba — ostatecznie nieudana — fuzji Chiquity i Fyffesa w marcu 2014 roku, w wyniku ktérej doszto do
wykupu Chiquity przez dwie grupy brazylijskie, Cutrale i Safre, nowych graczy w tej branzy).

Wszystko to doprowadzito do zmniejszania sie od potowy lat 90. udziatéw w rynku 4 historycznie
dominujgcych miedzynarodowych koncernéw bananowych. Chociaz jeszcze w 2002 roku
Chiquita, Dole, Del Monte i Fyffes kontrolowaty 62,4% catkowitego swiatowego eksportu banandw,
ich udziat w rynku spadt do zaledwie 42,3% w 2013 roku®.

W Europie ta tendencja jest jeszcze wyrazniejsza: fgczny udziat w rynku tych czterech firm spadt z
67% w 2006 roku do 39% w 2013 (zob. wykres ponizej).

Udziatimporteréw banandw w rynku UE (2006-2013)
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20%
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0%

Zrédfo: BASIC, na podstawie raportu Komisji Europejskiej: Chiquita Brands International/Fyffes merger procedure (2014)

Ich gtéwnymi konkurentami sg Noboa (ekwadorski producent i eksporter), Tesco (brytyjska sie¢
detaliczna) i Compagnie Fruitiéere (giéwny dostawca afrykanskich bananéw do Europy, ktéry
importuje takze z Ameryki tacinskiej poprzez umowy z Dole i dziata gtéwnie we Francji, Wielkiej
Brytanii, Wtoszech, Czechach i krajach nordyckich). Te trzy korporacje to jedyne podmioty oprécz
~wielkiej czworki”, ktére importujg ponad 200 tysiecy ton bananéw rocznie. Dalej znajduje sie 13 firm
importujgcych ponad 20 tysiecy ton rocznie i dziatajgcych gtéwnie na kilku rynkach krajowych31

© De Groot, importer i wtasciciel dojrzewalni bananéw, dziatajgcy gtéwnie w Belgii i Holandii;

© Univeg, importer z siedzibg w Niemczech i Belgii, wiasciciel dojrzewalni w Niemczech, ktéry
ostatnio zainwestowat bezposrednio w Surinamie (2014);

© Winfresh, brytyjski importer, wtasciciel dojrzewalni i dystrybutor, sprowadzajgcy banany gtéwnie
z Karaibéw, Ekwadoru i Ghany;

© Interbana w Danii i Szwecji, Cobana, Dirrbeck i AFC (gtowny dostawca Lidla) w Niemczech;

Fresca Group (gtéwny dostawca Sainsbury’s i Waitrose) w Wielkiej Brytanii oraz T-Port w
Niemczech, wyspecjalizowani gtéwnie — ale nie tylko — w bananach ekologicznych i Fairtrade;

© Global PaCIFic Produce w Wielkiej Brytanii, importer, prowadzacy takze dojrzewalnie, nalezgcy
w catosci do Morrisons;

© Uniban, hodowca, eksporter i importer bananéw z Kolumbii, majgcy sojusz strategiczny z Fyffes
(oraz Spreafico we Wioszech).

3 FAO, The changing role of multinational companies in the global banana trade, 2014
31 European Commission, DG Comp Merger Registry, Chiquita Brands International/ Fyffes merger procedure, 2014 op. cit.
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Jest jeszcze grupa mniejszych graczy, sprowadzajgcych do Europy ponizej 20 tysiecy ton banandw
rocznie, takich jak Banacol (kolumbijski hodowca, eksporter i importer w sojuszu strategicznym z
Dole), Aquifruit (aktywny w Holandii, Niemczech i Wielkiej Brytanii), N. Smyth (dziatajgcy w Irlandii),
Banalat (dziatajgcy w krajach baityckich) czy Agrofair (importer banandw Fairtrade, ktoérego
wiascicielami sg stowarzyszenia drobnych rolnikéw).

W poszczegolnych krajach konkurencja miedzy importerami jest mniej wyrazna. W wiekszosci
panstw cztonkowskich UE wiekszos¢ importu dzieli sie miedzy znacznie mniejszg liczbe podmiotéw32:
© Rynki importu bananéw w krajach pétnocnoeuropejskich (np. Belgii, Finlandii, Szwecji, Danii czy
Irlandii) sg zazwyczaj skoncentrowane wokét kilku importerow (zwykle 5-6), ktérzy sprzedajg
owoce bezposrednio sieciom detalicznym.

© Natomiast w Europie Wschodniej i Potudniowej (np. we Wtoszech i w Polsce), rynek jest bardziej
rozdrobniony (od 8 do 12 czotowych graczy), a importerzy banandéw sprzedajg je gtdwnie
hurtownikom, ktérzy z kolei rozprowadzajg je do sieci supermarketéw lub sklepow w tradycyjnych
kanatach sprzedazy detalicznej (warzywniakow).

© Posrednia sytuacja panuje na rynku niemieckim i francuskim, natomiast Wielka Brytania jest do$¢
odrebnym przypadkiem ze wzgledu na bezposredni import zainicjowany przez kilka sieci
supermarketow.

Dojrzewalnie zazwyczaj mieszczg sie w poblizu centréow dystrybucji, bo z6tte banany nie zniosg
zbyt dilugiego transportu, i moga naleze¢ do importeréow, sieci supermarketéw lub zewnetrznych
ustugodawcow. Ten sektor jest dos¢ otwarty, bo wymaga stosunkowo skromnych inwestycji33. Dzieki
szerokiej dostepnosci i nadpodazy ustug dojrzewalniczych w catej Europie, importerzy oraz sieci
detaliczne mogg z fatwoscig dostarczac zo6tte banany, czy to korzystajac z wtasnych dojrzewalni, czy z
ustug niezaleznych operatoréw34. Zaréwno jedni, jak i drudzy starajg sie integrowac te dziatalno$¢ w
ostatnich latach, aby uzyska¢ wiekszg kontrole nad tancuchem produkcji.

Presja na obnizanie cen konsumenckich odbija sie na krajach
eksportujgcych banany

W tej czesci zajmiemy sie analizg tancucha warto$ci bananéw w Unii Europejskiej, od cen
konsumenckich do cen importowych CIF, na podstawie informacji z bazy danych Comtrade ONZ,
Eurostatu, francuskiego publicznego instytutu badawczego CIRAD oraz krajowych urzedow
statystycznych, takich jak INSEE we Francji, DEStatis w Niemczech czy ONS w Wielkiej Brytanii (zob.
wykres ponizej).

Wida¢ wyrazng tendencje do stagnacji i bardzo lekkiego wzrostu realnych cen konsumenckich od
2001 roku (z 1,43 euro/kg w 2001 roku do 1,48 euro/kg w 2014). Ten trend jest taki sam we wszystkich
krajach europejskich poza Wielkg Brytanig, gdzie cena konsumencka bananéw spadta o potowe z
powodu wojny cenowej miedzy sieciami supermarketow (wiecej szczegdtdéw — w czesci poswieconej
Wielkiej Brytanii).

Natomiast cena hurtowa spadta w tym samym okresie o prawie 25% (z 1,29 euro/kg w 2001 roku
do 0,97 euro/kg w 2013). Wyjatek od tego trendu spadkowego zdarzyt sie w 2005 roku, kiedy koniec
obowigzywania unijnego systemu kwotowego na banany wywotat krotkotrwaty wzrost cen. Tendencja
ta szybko sie odwrdcita i nastgpit powrdét do trendu dlugofalowego.

Cena FOT (cena importu po zaptaceniu cta) ogdlnie przejawiata takg samg tendencje spadkowg, co
wskazuje na korzysci, jakie sieci detaliczne wyciggnety z harmonizacji i obnizenia europejskich cet (bo
koszt dojrzewania pozostawat w zasadzie staty).

32 |bid.
3 European Commission, DG Comp Merger Registry, Chiquita Brands International/ Fyffes merger procedure, 2014 op. cit.
3 Ibid.
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Cena importowa CIF (w porcie wejscia do UE) stanowi niewiele ponad jedna trzecig ceny
konsumenckiej i takze odnotowata znaczacy, 20-procentowy spadek miedzy rokiem 2001 a
2014, co pokazuje, ze producenci nie skorzystali na unijnej deregulacji. Przeciwnie, sieci detaliczne
osiggnely wysokie zyski na poziomie ogdlnoeuropejskim w ciggu ostatniej dekady (poza Wielkg
Brytanig — wiecej na ten temat w czesci poswieconej temu krajowi).

Szczegodtowg ewolucja unijnego tancucha wartosci bananéw przedstawia ponizszy wykres:

tancuch wartosci bananow w UE
(od cen konsumenckich do cen importowych CIF )
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0,60
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Zrédfo: BASIC na podstawie danych Comtrade, Eurostatu, CIRAD i krajowych urzedéw statystycznych

Roéznice poziomu cen importowych bananéw miedzy poszczegoélnymi krajami europejskimi sa
bardzo niewielkie (zob. wykres ponizej), zwtaszcza w poréwnaniu z duzymi réznicami cen
konsumenckich (zob. poprzedni rozdziat).

1,000 Ceny importowe CIF bananéw w UE z uwzglednieniem inflacji (2013)
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Zrédfo: BASIC na podstawie danych Comtrade

Jesli przyjrzymy sie szesSciu gtébwnym krajom eksportujgcym banany do UE (Ekwador, Kolumbia,
Kostaryka, Dominikana, Kamerun i Wybrzeze Kosci Stoniowej), spadek cen importowych dotyczy ich
wszystkich w jednakowym stopniu (mimo lekkiego wzrostu cen bananéw z Kamerunu w ostatnich
latach, ktory nie zrekompensowat wiekszego spadku od 2001 roku).
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Szczegotowg ewolucje realnych cen importowych gtdéwnych dostawcow bananéw do UE przedstawia
ponizszy wykres:

Ceny importowe CIF bananow w UE
z uwzglednieniem inflacji (2001-2014)
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Zrédfo: BASIC na podstawie danych Comtrade

/NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI \

Podczas gdy swiatowy handel bananami byt dawniej zdominowany przez zintegrowane
pionowo koncerny, ktére kontrolowaty wszystkie operacje od produkcji az po
dystrybucje, w ostatnich latach dokonata sie istotna zmiana, w wyniku ktérej tancuchy
wartosci bananoéw w coraz wiekszym stopniu sg kontrolowane przez sieci detaliczne.

W rezultacie udziat czterech historycznie dominujgcych koncerndéw bananowych
(Chiquity, Dole’a, Del Monte i Fyffesa) w rynku importu bananéw do UE spadt w 2013
roku do 42,3%. Jednak w poszczegdlnych krajach rynki importu banandéw i ustug
dojrzewalniczych sg najczesciej skoncentrowane w rekach 6-10 graczy.

Jesli spojrzymy na ewolucje fancucha warto$ci banandéw, wida¢ wyrazny kontrast
miedzy realnymi cenami konsumenckimi, ktére od 2001 roku pozostajg ogodlnie stabilne
w wiekszosci krajow UE (poza Wielkg Brytanig, gdzie spadty o potowe), a cenami
importowymi, ktére w tym samym okresie spadty o 20%, co odbito sie na wszystkich
gtéwnych krajach dostarczajgcych banany do UE (Ekwador, Kolumbia, Kostaryka,
Dominikana i Kamerun); jednocze$nie w wiekszosci krajow sieci detaliczne zwiekszyty
swoj udziat w wartosci bananéw.
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Wptyw zmian w tancuchu wartosci
bananow na kraje producenckie

Skutki ekonomiczne: niski i malejgcy udziat w wartosci nie
wystarcza na pokrycie kosztow produkcji

Na podstawie danych i wnioskdéw przedstawionych w poprzednim rozdziale oszacowalismy
jednostkowg warto$¢, jaka zostaje gtdwnym krajom eksportujgcym banany (Ekwador, Kolumbia,
Kostaryka, Dominikana, Kamerun i Wybrzeze Kosci Stoniowej), na podstawie ceny importowej CIF w
UE, odliczajac od niej:
© ostroznie oszacowane koszty przewozu, ubezpieczenia i frachtu miedzy krajem eksportujgcym a
UE (na podstawie skonsolidowanych danych Sopisco, wskaznika cen banandéw opublikowanego
przez CIRAD oraz przegladu pismiennictwa dotyczgcego kosztéow produkcji bananow),

© ostroznie oszacowane marze importerow bananéw, na podstawie zyskéw brutto opublikowanych
przez najwiekszych importeréw dziatajgcych w Europie (Chiquita, Fyffes, Dole i Del Monte).

Ponizej przyktad obliczania jednostkowej wartosci bananéw wyeksportowanych z Ekwadoru do Europy
za rok 2013:

. Ostroznie .. Ostroznie oszacowana
Cena importowa Ostroznie oszacowane . ‘s
CIE oszacowane koszty marse — | jednostkowa wartosé
bananéw przewozu i importeréw/eksporterow - wyeksportowanych
ubezpieczenia P P bananéw (FOB)
0,75uUss$kg - 0,31 usskg - 0,08usskg = 0,36 US$/kg

Zrédio: BASIC

Rezultaty przedstawia ponizszy wykres. Wynika z nich, ze spadek cen importowych bananéw
przektada sie na kraje producenckie, w ktorych warto$¢ pozostata spadta realnie o 20-50% we
wszystkich krajach bedgcych gtéwnymi dostawcami bananéw do UE.

Wartos¢ jednostkowa banandéw w krajach producenckich (USS$/kg)
z uwzglednieniem inflacji
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Zrédfo: BASIC na podstawie danych Comtrade, Sopisco, importeréw bananéw oraz przegladu pismiennictwa
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Ponizszy diagram przedstawia podziat wartosci w taricuchu pomiedzy gtéwnymi dostawcami bananow
a UE, od ptac pracownikow plantacji do marzy sieci detalicznych dla $redniego producenta (w
przypadku drobnych rolnikéw nie pojawitby sie komponent ptacy pracownikéw, gdyz prace wykonujg
cztonkowie rodziny). Szacunki na tym diagramie opierajg sie na obliczeniach wyszczegdlnionych w
poprzednich rozdziatach. Uzupetniajg je szacunkowe wysokosci ptac pracownikéw, opublikowane w
raportach ministerstw krajéw producenckich.

Zarobki pracownikow to srednio zaledwie od 5% do 9% catkowitej wartosci bananéw, natomiast
sieciom detalicznym udaje sie zdoby¢ od 36% do 43%.

Podziat wartosci bananéw miedzy gtéwnymi krajami producenckimi a UE:

Ekwador Kolumbia Kostaryka Dominikana Kamerun
¢ Sprzedaz detaliczna 42,4% 36,8% 40,7% 43,4% 41,6%
Dojrzewanie 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6%
Cta 8,6% 8,6% 8,6%
Transport i import 20,4% 20,2% 18,3% 18,1% 17,1%
Eksport 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3%
Produkcja 6,8% 10,5% 10,5% 16,5% 21,2%
o Pracownik 6,9% 9,0% 7,0% 7,1% 5,2%

Zrédfo: BASIC na podstawie danych Eurostatu, CIRAD, Comtrade, Sopisco i przegladu pi$miennictwa

Aby w petni zrozumieé¢ konsekwencje tej sytuacji dla rolnikéw i pracownikéw farm, nalezy zestawié
spadkowg tendencje cen, przedstawiong powyzej, z ostrym wzrostem kosztéow produkcji oraz
kosztow zycia w wigkszosci krajow produkujgcych banany w Ameryce tacinskiej i Afryce w ciggu
ostatniej dekady.

Od 2012 roku CIRAD (Miedzynarodowy Osrodek Badan Rolnictwa na rzecz Rozwoju) z siedzibg w
Montpellier prowadzi eksperymentalng analize ewolucji kosztéw, od produkcji do importu bananéw
(przy czym rokiem referencyjnym jest 2001). Swoje szacunki opiera na danych Banku Swiatowego
oraz amerykanskiego Bureau of Statistics, jesli chodzi o naktady na agrochemikalia i pakowanie, a
takze na danych Maersk, Reefer Trends i wskaznikach Bunker/Hamburg dotyczgcych przewozu®.

Z badan tych wynika, ze od 2001 do 2015 roku:
© koszty przewozu wzrosty 0 233%,
© koszty nawozéw i agrochemikaliéw wzrosty srednio o0 195%,
© koszty materiatéw opakowaniowych wzrosty w mniejszym stopniu, $rednio o 150%.

Ponadto koszty spetniania norm jakosciowych, sanitarnych oraz ochrony srodowiska takze
znaczgco wzrosty w ciggu ostatniej dekady. Jest to szczegdlnie istotne na rynku europejskim ze
wzgledu na rygorystyczne normy wymagane przez detalicznych sprzedawcow zywnosci w wiekszosci
krajow UE. Z takimi standardami wigzg sie bardziej formalne i ztozone metody monitorowania jakosci
(np. systemy oceny ryzyka i zarzgdzania ryzykiem) oraz rosngce koszty wdrazania, przestrzegania
norm i certyfikacji, ponoszone gtéwnie przez producentow®.

35 CIRAD, “Colits intermédiaires de la filiere banane d’importation en Europe : Répartition et évolution”, Novembre 2012
36 Hatanaka et al., Third-party certification in the global agrifood system, 2005 ; Common Fund for Commodities, 2006
|
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Na przyktad z badan przeprowadzonych w Afryce w celu przeanalizowania kosztow i korzysci
GlobalGAP®" w sektorze $wiezych owocow wynika, ze:

© poczatkowe koszty inwestycji stanowig od 4% (dla duzych plantacji) do 11% (dla drobnych
rolnikéw) rocznej sprzedazy,

O koszty powtarzalne stanowig 1% rocznej sprzedazy w przypadku plantacji, a u drobnych rolnikow
mogg dojs¢ az do 20% rocznej sprzedazy.

Jednym z trenddw, ktéry najsilniej odbit sie na sytuacji rolnikéw i pracownikéw farm bananowych w tym
samym okresie, jest istotny wzrost kosztéw zycia. Najdobitniej $wiadczg o tym zmiany krajowych
wskaznikdw cen towardw i ustug konsumpcyjnych, obliczane na podstawie kosztow zywnosci, opieki
zdrowotnej, edukacji, mieszkan, transportu i telekomunikacji (zob. wykres ponizej): od 2001 roku
wzrosty one 0 92% w Kolumbii, 129% w Ekwadorze, 218% w Kostaryce i 278% w Dominikanie®.

Wskaznik cen towarow iustug konsumpcyjnych (CPI) w krajach
produkujgacych banany
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Zrédfo: BASIC na podstawie danych CEPAL oraz Index Mundi (2014)

37 1IED and NRI, Standard bearers: Horticultural exports and private standards in Africa, 2008
38 Economic Commission for Latin America (ECLA) and International Monetary Fund (IMF)
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Gtoéwne problemy spoteczne i ekologiczne zwigzane z produkcjg
bananow

Ekspansja wielkich plantacji bananéw nastawionych na rynki eksportowe oraz intensyfikacja upraw
doprowadzity do szeregu powaznych probleméw dotyczacych srodowiska naturalnego:

© Banany uprawia sie gtéwnie jako monokultury w wilgotnym klimacie tropikalnym, co wymaga
stosowania znaczgcych ilosci chemikaliow (fungicydow, insektycydéw i herbicydéw), aby
ochroni¢ owoce przed owadami i chorobami®, co z kolei prowadzi do budowania odpornosci na
pestycydy.

© Niewtasciwe praktyki produkcyjne czesto prowadzg do zanieczyszczenia gleby, ciekéw wodnych i
wod podziemnych®, co ma konsekwencje sanitarne dla lokalnych spotecznosci®', oraz do
zmniejszania réznorodnosci biologicznej42 (szczegolnie niewtasciwe usuwanie odpadéw, takich
jak przesycone pestycydami plastikowe torby) **.

© Wysokie zuzycie chemikaliéw oraz ich stosowanie z pominieciem zasad bezpieczenstwa takze
moze stanowi¢ powazne zagrozenie dla zdrowia pracownikéw, ktérzy czesto sg narazeni na
dziatanie takich srodkow przez dtuzszy czas™. Nawet zatwierdzone do uzytku pestycydy moga
powodowaé problemy zdrowotne, jesli zalecane $rodki bezpieczenstwa nie sg Scisle
przestrzegane. Sztandarowym przykladem moze by¢ proces wygrany w 2011 roku® przez
latynoamerykanskich pracownikdéw sektora bananowego przeciwko duzym koncernom
owocowym i chemicznym, ktdére stosowaty na plantacjach Nemagon, mimo ze byt on zakazany
od 1977 roku.

Jesli chodzi o kwestie spofeczne, ponizsze diagramy przedstawiajg gtdwne problemy w krajach
Ameryki tacinskiej i Afryki, bedgcych gtéwnymi eksporterami bananéw do Unii Europejskiej.

Legenda do diagramdéw na kolejnych stronach:

Powstawanie przemystowych plantacji
bananowych (i zwigzana z tym
konkurencja z drobnymi rolnikami)

Napiecia spoteczne miedzy
pracownikami a pracodawcami

Koniec militaryzacji (byli partyzanci
maja zosta¢ pracownikami na
plantacjach bananéw)

Zarobki ponizej poziomu godnej ptacy Problemy zdrowotne zwigzane z
wysokim zuzyciem chemikaliéw

Czeste kataklizmy klimatyczne (m.in.
huragany) odbijajace sie na produkcji
bananéw

Negatywny wptyw wahaf cen na
drobnych rolnikow, zwtaszcza w niskim
sezonie

Wysoki odsetek drobnych rolnikéw

Kultura antyzwigzkowa b ox Y b
YR wsrdd producentéw bananéw

Negatywny wptyw presji na ceny
eksportowe, dotyczacy zwtaszcza
pracownikéw

FRINE I

i ) Problemy prawne dotyczace
O @ pracownikéw migracyjnych

39S, Williamson, PAN UK, cited in Ethical Consumers, In search of a fair price, maj/czerwiec 2012.

0 Dr Raul Harari, IFA, Trabajo, ambiente y salud en la produccién bananera del Ecuador, listopad 2009.

4L'S. Williamson, PAN UK, cited in Ethical Consumers, 2012, op. cit.

“2 Environmental Toxicology and Chemistry, Pesticides in blood from spectacled caiman (Caiman crocodilus) downstream of banana
plantations in Costa Rica, wrzesien 2013.

“3 PAN UK, Bananas- the slippery road to sustainability. T. Lustig. Pesticides News No. 68, czerwiec 2005.

“ International Labour Organisation, Global agrifood chains: Employment and social issues in fresh fruit and vegetables, 2008.

4 Por. Internetowe wydanie “Independent” (Independent.co.uk): ‘Latin American banana labourers file pesticide exposure claims’, 27 czerwca
2011.
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Republika Dominikanska

Banany sa drugim najwazniejszym rolnym towarem eksportowym kraju, a sektor
bananowy jest istotnym Zrédtem zatrudnienia i dochodéw w ubogich regionach. 90%
producentéw to drobni rolnicy z gospodarstwami ponizej 2,5 ha, bezposrednio
konkurujacy z duzymi uprzemystowionymi farmami. Niskie ceny i czeste huragany
zniechecaja wielu z nich do dalszego uprawiania bananéw. 2/3 pracownikow to imigranci
z Haiti, dyskryminowani i gorzej optacani. W 2015 r. wigkszo$¢ z nich w koficu otrzymata
dokumenty, ale istotna mniejszos¢ nadal nie ma legalnego statusu ani dostepu do
takiego poziomu podstawowych ustug, co miejscowi pracownicy.

0
% 5 (@
Kostaryka

Kostaryke charakteryzuje silna kultura antyzwigzkowa. Chociaz ustawowe ptace i
$wiadczenia socjalne naleza do najwyzszych, czas pracy jest czesto nadmiernie
wydtuzony. Pracownicy migracyjni z Nikaragui i Panamy, stanowigcy wiekszos¢ sity
roboczej, nie majg zagwarantowanego dostepu do ustawowych praw (opieka zdrowotna,
renty i emerytury) i nie moga by¢ wybierani na stanowiska w zwigzkach zawodowych. W
ciggu ostatnich 20 lat pracodawcy drastycznie ograniczyli liczbe kobiet tradycyjnie
zatrudnianych w pakowalniach. Kostarykanska produkcje bananéw cechuje takze
wysokie zuzycie agrochemikaliow, a wiele probleméw zdrowotnych w miejscu pracy
pozostaje niezbadanych.

— X [N

Kolumbia

Przemyst bananowy w Kolumbii ma bardzo szczegéing historig. Bytym partyzantom
proponowano zatrudnienie na wielkich plantacjach bananéw, aby zacheci¢ ich do
demobilizacji, a w celu negocjacji z pracodawcami powstat silny ruch zwigzkowy. Chociaz
Kolumbia oferuje lepsze warunki pracy i wyzsze ptace niz wiekszos¢ innych krajow
produkujacych banany, rosnaca konkurencja na rynku wywiera silng presje na
pracownikdw, by rezygnowali ze $wiadczen socjalnych, co generuje napiecia. To jeden z
krajéw, gdzie warunki pracy sa najbardziej zagrozone przez zanizanie cen w taficuchach
dostaw bananéw.

- R

- i ¢
Ekwador
Produkcja banandéw w Ekwadorze jest do$¢ zréznicowana: 1/3 producentéw to drobni
rolnicy posiadajacy ponizej 5 ha ziemi, a prawie 50% ma ponad 10 ha. Chociaz rzad
wprowadzit ustawowa cene minimalna, aby wspiera¢ producentéw, eksporterzy
czesto ja obchodza. Z powodu presji cenowej drobni rolnicy z trudem zarabiaja na
utrzymanie, a mtodsze pokolenia nie przejmuja ziemi po rodzicach. Pracownicy,

. chociaz bardzo stabo uzwigzkowieni, skorzystali w ciggu ostatniej dekady na
! wprowadzonej przez rzad znacznej podwyzce ptacy minimalnej. Od 2015 r. ptaca ta
L\, osiaga poziom godnej pfacy.

il il

W ostatniej dekadzie peruwianski przemyst bananowy przezywat boom. Produkcji
banandéw podejmuja sie producenci w skali mikro, posiadajacy Srednio 1,2 ha ziemi,
wczedniej bedacy dostawcami uzaleznionymi od dominujacych eksporterdw,
ponoszacymi ryzyko niepewnych warunkéw klimatycznych i fluktuacji cen. W ostatnich
latach wielu z nich udato sie przej$¢ na poziom eksporteréw, ale jednoczesnie wzrosty
napiecia miedzy nimi a pracownikami i zwigzkami zawodowymi, dotyczace niskich ptac,
dtugiego czasu pracy oraz dyskryminacji ze wzgledu na pte¢.
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Wybrzeze Kosci Stoniowej
i pracownil sektora (

tym wielu imigrantéw z Burkina Faso)’ jest
zrzeszona w zwiazkach zawodowych. Najgorzej /
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optacani pracownicy zarabiaja zaledwie 50 euro

miesiecznie, ponizej poziomu godnej ptacy, mimo

Ze otrzymuja bezptatne zakwaterowanie, porcje

ryzu oraz inne $wiadczenia. W 2015 r. cztery \
zwiazki zawodowe utworzyly wspéing platforme w "..
najwiekszej firmie produkcyjnej. \

\

e —

Na sektor bananowy w Kamerunie istotny wptyw ma
konkurencja z Ameryki tacinskiej, wywierajaca presje na
pracownikoéw plantacji, by pracowali ponad 48 godzin
tygodniowo 2za niskie ptace. BHP stoi na niskim
poziomie, mimo e zuzycie agrochemikaliéw jest
wysokie. W 2013 r. powstata platforma szesciu zwigzkéw
zawodowych dziatajacych w dwéch gtéwnych firmach
produkcyjnych.

. o

/NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI \

© W ciggu ostatniej dekady realne ceny uzyskiwane przez producentéw banandéw stale
spadaty, mimo ze koszty produkcji i koszty zycia we wszystkich regionach znaczgco
wzrosty. Jednoczesnie, jak to przedstawiono w poprzednich rozdziatach, marze sieci
detalicznych nadal rosty, a takze zwiekszaly sie w catej UE ,wskazniki koncentracji 5
najwiekszych firm”.

© Ta presja ze strony rynku, wywotywana przez sieci detaliczne, stworzyta $rodowisko
ekonomiczne, w ktérym producenci sg zmuszeni stawia¢ czota ostrej konkurenciji i
trudnosciom; pracownicy plantacji i drobni rolnicy zachowujg najmniejszy udziat w
wartosci i sg najbardziej narazeni, jako najstabsze ogniowo w tahcuchu, na powazne

\ negatywne skutki spoteczne i ekologiczne (szczegdty — w nastepnym rozdziale). /
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Nieuczciwe praktyki handlowe

Nieuczciwe praktyki handlowe mozna zdefiniowac jako: ,praktyki, ktére razgco odbiegajg od dobrego
postepowania handlowego oraz sg sprzeczne z zasadg dobrej wiary | uczciwego obrotu i sg
jednostronnie stosowane przez jednego partnera handlowego wobec kontrahenta” .

Komisja Europejska opublikowata w styczniu 2013 roku zielong ksiege dotyczaca nieuczciwych praktyk
handlowych®’, a w lipcu 2015 roku — dokument odnoszacy sie do nieuczciwych praktyk handlowych w
taficuchach dostaw produktéw spozywczych, realizowanych miedzy przedsiebiorstwami®.

Do gtéwnych kategorii nieuczciwych praktyk handlowych Komisja zalicza:

© jednostronne wykorzystywanie nieprecyzyjnych, niejednoznacznych lub niepetnych warunkéw
kontraktu ze skutkiem wstecznym;

© przerzucanie nadmiernych, nieuzasadnionych kosztéw lub ryzyka na kontrahenta;
© wykorzystywanie przez kontrahenta poufnych informacji;
© niesprawiedliwe rozwigzanie lub zaburzenie stosunku handlowego.

W swoim komunikacie® Komisja Europejska przyznata, ze ,potencjalne korzysci wynikajgce z
ograniczenia nieuczciwych praktyk handlowych mogg byé znaczne, szczegdlnie dla MSP i
mikroprzedsiebiorstw, poniewaz prawdopodobienistwo stosowania nieuczciwych praktyk handlowych
wobec nich jest wieksze i podmioty te w wiekszym stopniu niz duze przedsiebiorstwa odczuwajg skutki
tego rodzaju praktyk. Nalezy réwniez zauwazyc, ze nieuczciwe praktyki handlowe stosowane w UE
mogg mie¢ bezposredni lub poSredni wptyw na producentow i przedsiebiorstwa spoza UE, miedzy
innymi z krajow rozwijajgcych sie”.

Komisja dodata, ze, poza relacjami miedzy przedsiebiorstwami, ,[w] sytuacjach, w ktérych nieuczciwe
praktyki mogtyby mie¢ negatywny wplyw na wybdr produktu, jego dostepnosc i jako$¢, mozna sie
spodziewac, Zze ograniczenie lub wyeliminowanie takich praktyk przyniesie korzysci rowniez
konsumentom”.

Aby zbada¢ wystepowanie nieuczciwych praktyk handlowych w sektorze bananowym oraz ich
potencjalne konsekwencje dla mniejszych producentdéw oraz pracownikéw (najstabsze ogniwa w
tancuchu), opracowaliSmy ankiete (zob. aneks) i przeprowadzilismy szereg wywiadéw z
przedstawicielami podmiotéw latynoamerykanskiego sektora bananowego zaopatrujgcych rynek UE.
W sumie zebraliSmy informacje od ponad 60 graczy z Ekwadoru, Kostaryki, Kolumbii, Peru i
Dominikany (drobnych hodowcdéw banandw, wtascicieli Srednich i duzych plantacji, eksporterow oraz
pracownikow zrzeszonych w zwigzkach), wigcznie z misjg zrealizowang w sierpniu 2015 roku w
Kostaryce przez brytyjskg organizacje Feedback.

Gtowne punkty z tych wywiadéw zostaly anonimowo przedstawione przedstawicielom niektérych
podmiotéw sektora bananowego oraz ekspertom w Europie, aby zweryfikowa¢ uzyskane informacje.

Wyniki tego badania przedstawiamy na nastepnych stronach.

“European Commission, Tackling unfair trading practices in the business-to-business food supply chain, communication to the European
Parliament and the European Economic and Social Committee, 2014

47 Green Paper on unfair trading practices in the business-to-business food and non-food supply chain in Europe COM(2013) 37, 31 January
2013

8 EC Communication Tackling unfair trading practices in the business-to-business food supply chain (COM/2014/0472 final)

9 Ibid.
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Nieuczciwe praktyki handlowe a strach przed odwetem

Chociaz ankieta przeprowadzona w 2011 roku wérdd dostawcow zywnosci w catej Europie wykazata,
ze 96% respondentow juz sie spotkato z co najmniej jedng formg nieuczciwych praktyk handlowych5°,
z badan przeprowadzonych przez Komisje Europejska wynika takze, iz ofiary nieuczciwych praktyk
bardzo rzadko, jesli w ogéle, wstepuja na droge sadowa.

Wedtug ustalen Komisji: ,Sfabszy partner czesto obawia sie, ze w przypadku skargi z jego strony
relacja handlowa moze zosta¢ rozwigzana. Ten ‘czynnik strachu’ znaczgco zmnigjsza
prawdopodobienstwo pojawienia sie takiej skargi: 87% dostawcéw nie podejmuje zadnych krokéw
poza rozmowg z kontrahentem, 65% nie podejmuje zadnych dziatan z obawy przed odwetem, a 50%
watpi w skutecznos$c¢ publicznych rozwiqzaﬁ”Sl.

Ta ,,atmosfera strachu” byta najbardziej rzucajacym sie w oczy wnioskiem z naszych badan
sektora bananowego, nie ograniczata sie zresztg do UE. Zbieranie informacji okazato sie bardzo
trudne, a prawie wszyscy respondenci prosili 0 petng anonimowos¢, poniewaz bali sie negatywnych
reakcji kontrahentéw i potencjalnej straty udziatéw w rynku. Prosili nawet o nieujawnianie, w ktérych
krajach zebrano konkretne przyktady nieuczciwych praktyk.

Nieuczciwe praktyki handlowe a sita rynkowa w sektorze
bananowym

Aby zrozumiec¢, na czym polegajg nieuczciwe praktyki handlowe w sektorze bananowym, warto zaczg¢
od przyjrzenia sie praktykom zakupowym sieci detalicznych znajdujgcych sie na koncu tancucha
wartosci.

Tradycyjnie ceny banandw s3a negocjowane miedzy dostawcami a kontrahentami
krétkoterminowo, w rytmie tygodniowym, i podlegajg silnym wahaniom sezonowym. Relacje
handlowe mogg wiec by¢ dos¢ niestabilne. Ceny i kontrakty negocjuje sie gtéwnie na szczeblu
krajowym, chociaz niektorym sieciom detalicznym udato sie zdobyé wplyw na poziomie
ogoélnoeuropejskim, jak pokazuje przypadek sieci Aldi (zob. tekst w ramce).

/ CENA ALDI'EGO \

Komisja Europejska rozpoczeta w 2005 roku dochodzenie w sprawie uzgodnionej praktyki
miedzy kilkoma importerami banandw, ktérzy uzgodnili swoje oferty cenowe* w Europie
Srodkowej i Pétnocnej przeciwko Aldi'emu. W decyzji prawnej wydanej w 2008 roku Komisja
stwierdzita, ze od 2002 roku ceny ptacone przez niemieckie sieci detaliczne i dystrybutoréw
bananéw coraz czesciej odnosity sie do tzw. ,ceny Aldi'’ego”, ktéra zaczeta by¢ stosowana
jako wskaznik w ustalaniu cen banandéw w transakcjach nie tylko w Niemczech, ale takze na
wigkszosci gtéwnych rynkéw banandéw w Europie. Komisja stwierdzita w szczegdlnosci, ze
cena, po ktorej kupuje Aldi, jeden z najwiekszych nabywcéw bananéw w Europie, stata sie
,0czywistym punktem odniesienia co do wysokoS$ci rynkowej ceny rozliczeniowej** w danym
tygodniu”. Przypadek ten swiadczy o istnieniu powigzan cenowych miedzy duzymi sieciami
detalicznymi na poziomie ogdélnoeuropejskim, ktére wywierajg presje na dostawcéw
bananow.

* Oferta cenowa to formalna propozycja ztozona przez dostawce nabywcy w odpowiedzi na zapytanie

\ ** Rynkowa cena rozliczeniowa to rzeczywista cena, wspdlnie uzgodniona miedzy kupujgcymi a sprzedajgcymi /

% Survey on Unfair Commercial Practices in Europe, March 2011, organised by Dedicated on behalf of CIAA (European association of the food /
drink industry) and AIM (European Brands Association)
°1 Green Paper on unfair trading practices in the business-to-business food and non-food supply chain in Europe, 2013 op. cit.
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Przechodzenie na kontrakty dlugoterminowe w sektorze bananéw to progresywny, choé
fundamentalny trend widoczny w calej Europie (roczne kontrakty sg wprowadzane we Francji i
Witoszech, ale jeszcze nie w krajach Europy Wschodniej, ktére nadal odgrywajg role rynkéw
buforowych) *%.

Takie kontrakty zapewniajg wigkszg przewidywalno$¢ i stabilno$¢ dostawcom banandéw. Mogg jednak
takze wytworzy¢ asymetryczny podziat ryzyka, szczegdlnie w przypadku matych importeréw i
operatorow dojrzewalni, poniewaz zawarta w kontrakcie formuta ogranicza wzrost cen, podczas gdy
zobowigzania co do ilo$ci pozostajg wigzace.

Wedtug respondentéw problemy czesto pojawiajg sie, kiedy na rynku panuje boom i ceny nagle
rosng: importer lub operator dojrzewalni nie dostaje petnej podwyzszonej ceny (zgodnie z kontraktem) i
jesli nie uda mu sie uzbiera¢ wymaganej ilosci, musi kupi¢ konieczne uzupetnienie na rynku kasowym
bananow, aby wywigzac sie ze zobowigzan umowy, co istotnie zwieksza jego koszty i sprawia, ze jest
on bardziej obcigzony ryzykiem. Czasami importerzy sprzedajg ze stratg, zeby dotrzymac
postanowien kontraktu.

W kontek$cie tej presji ze strony sieci detalicznych, z rozmoéw przeprowadzonych w Ameryce
Lacinskiej wynika, ze importerzy mogg korzysta¢ z klauzul jednostronnych, przewidujgcych, ze
,nabywca moze wycofa¢ sie kontraktu w dowolnym momencie, jesli jego marza zysku jest
niewystarczajgca lub grozi nierentownoscig”, a wtedy producenci zostajg z niesprzedanymi bananami,
ktére sg przeciez towarem tatwo sie psujgcym.

Takie klauzule najwyrazniej nie sg niczym nowym, a ich stosowanie w latynoamerykanskich krajach
eksportujgcych banany jest dos¢ rozpowszechnione. To jedno 2z najwazniejszych narzedzi
stosowanych przez nabywcéw, aby przerzuci¢ ryzyko z powrotem na eksporterow i producentéw,
szczegolnie tych mniejszych.

Inne zrédto nieuczciwych praktyk handlowych wigze sie z ,, sezonem niskich cen” bananéw, w
ktérym, jak twierdzita wiekszo$¢ respondentéw, nabywcy czesciej ,,kombinujg z iloscig” za pomoca
réznych mechanizmoéw, aby utrzymac swoje marze zysku.

Ten sezon niskich cen wynika ze strukturalnego problemu podazy i popytu, z ktérym sektor boryka sie
od poczatku eksportu bananéw w XIX wieku. Chodzi o okres od maja do sierpnia/wrzesnia, kiedy
popyt oraz ceny hurtowe/importowe banandéw w Europie sg nizsze, bo na rynku pojawia sie wiele
lokalnych owocow.

Ta sytuacja najpowazniej odbija sie na producentach z Ameryki Lacinskiej, poniewaz produkcja
banandw o tej porze roku jest tu zazwyczaj wyzsza, co tworzy nadpodaz i wiekszg presje cenowa.

Ponizej podano typowy przyktad Ekwadoru (pierwszego dostawcy bananéw do UE): jak pokazuje
wykres, sezonowe wahania na rynku hurtowym przektadajg sie na import (cena CIF), a takze odbijajg
sie na lokalnym rynku banandw, tworzgc co roku sezon niskich cen dla producentéw bananéw w
okresie od maja do sierpnia.

2 Wywiad z ekspertami rynku bananoéw z CIRAD, przeprowadzony we wrzes$niu 2015.
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Sezonowe ceny bananéw importowanych z Ekwadoru (2013)
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Zrédfo: BASIC na podstawie danych z CIRAS, Sopisco oraz danych zebranych w Ekwadorze

Wedtug informacji zebranych w Ameryce tacinskiej, w tym ,,sezonie niskich cen” we wszystkich
badanych krajach czesciej dochodzito do budzacych watpliwosci praktyk nabywcéw >3,
Respondenci podawali, ze w tym okresie ilosci zakupionego towaru réznig sie¢ o 20-30% od
pierwotnych zaméwien, gtéwnie z nastepujgcych powodow:

© Po pierwsze, jak wskazywali respondenci, anulowanie zamoéwien w ostatniej chwili narasta i
ma miejsce gtéwnie od maja do sierpnia (w zaleznosci od kraju), co dobija sie negatywnie na
producentach i eksporterach banandéw, nawet jesli ceny w kontraktach pozostajg stabilne
(zwtaszcza w Ekwadorze i Kostaryce, gdzie ustawowa cena minimalna banandéw jest
respektowana przez miedzynarodowych kontrahentéw). Jesli taka sytuacja powtarza sie co roku,
dostosowac sie do niej bez strat finansowych uda sie jedynie duzym producentom, ktérzy moga
znalez¢ lukratywne rynki wtérne i wprowadzi¢ w kontraktach obowigzek informowania o
anulowania zamoéwienia z jednotygodniowym wyprzedzeniem. Natomiast drobni hodowcy sg
najbardziej poszkodowani przez takie praktyki, jak twierdzg respondenci.

© Po drugie, respondenci podkreslali, Ze od maja do sierpnia czestsze sa takze reklamacije
jakosciowe i odrzucanie wybrakowanego towaru. Jesli standardy jakosci same w sobie nie
sg narzedziem nieuczciwych praktyk handlowych, fakt, ze reklamacje jakosciowe nasilajg
sie w wiekszosci krajow producenckich w tym okresie, rodzi pytania. W takich przypadkach
producenci i eksporterzy znajdujgcy sie daleko od Europy, szczegdlnie ci mniejsi, majg znikome
mozliwosci odwotania sie czy arbitrazu, zdaniem respondentéw. Muszg zaakceptowac nizsze
ceny albo w ogole nie dostang zaptaty, jesli partia towaru zostanie odrzucona. W tym ostatnim
przypadku niekoniecznie niszczy sie banany (sg palone tylko kiedy w gre wchodzg zagrozenia
zdrowotne lub sanitarne, w innych wypadkach, np. nieestetycznego wygladu, sprzedaje sie je na
mniej zyskownych rynkach).

53 Opisywano takze inne przypadki nieuczciwych praktyk handlowych, np. narzucanie producentom zasad komisu: sieci detaliczne
zobowiazuja sie kupi¢ taka sama ilos¢ bananéw, co w zimie (kiedy produkcja jest nizsza) i zamawiajg dodatkowe ilosci z prawem
pierwokupu, ktore nabywaja tylko, kiedy znajda na nie rynek zbytu, a producenci sa zmuszeni sprzedawac pozostaty towar na lokalnych
rynkach, czesto po nizszej cenie.
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Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze powyzsze praktyki mozna uznac¢ za normalne dostosowywanie sie
podazy i popytu. Jednak wyraznie pojawia sie tu asymetryczny podziat ryzyka — sieci detaliczne i
kontrahenci z Europy sg w stanie chroni¢ swoje marze zysku poprzez jednostronne klauzule w
kontraktach, podczas gdy producenci na drugim koncu fancucha (zwtaszcza ci mniejsi) sg zmuszeni
szukac¢ wtérnego nabywcy na niesprzedane banany i nie cieszg sie tym samym poziomem ochrony
kontraktowe;.

Inny istotny rodzaj nieuczciwych praktyk handlowych, przytoczony przez réznych respondentéw,
dotyczy drobnych hodowcoéw bananéw, ktérzy zajmujg bardzo stabg, odstonietg pozycje na
poczatku tancucha i sg zmuszeni akceptowa¢ warunki nabywcéw, aby zwigza¢ koniec z koricem i
utrzymac rodzine.

Zdaniem respondentéw, drobni producenci sg czesto wykorzystywani przez duze plantacje do
zapewnienia ilosci buforowych, zwtaszcza w Ekwadorze i Republice Dominikanskiej. Eksporterzy i
plantacje regularnie takze obcigzajg ich dodatkowymi kosztami za rzekome ,ustugi” (np.
prowizja za kartony do pakowania bananéw albo dostawe ciezaréwka do portu), ktére mogg stanowic
nawet do 40% ceny przewidywanej w kontrakcie. Na przyktad w Ekwadorze, nawet jesli kontrakt
zawiera ustawowg cene minimalng ustalong przez rzad (6,55 USD za karton w 2015 roku), drobni
producenci i tak mogg dostac zaledwie 3,50 USD za karton po odliczeniu kosztéw, ktérymi obcigza ich
nabywca>*.

Jak twierdzi cze$¢ badanych, ta dynamika moze mie¢ z kolei wplyw na dostawcéw sSrodkow
produkcji takich jak nawozy, agrochemikalia itd. (szczegdlnie tych mniejszych), ktérym mali i Sredni
producenci banandw zalegajg z ptatnosciami, a ktdrzy jednoczesnie majg ostrg konkurencje ze strony
kupcow banandéw, mogacych np. zapewnic tanie agrochemikalia w ramach kontraktu.

Konsekwencje dla rolnikow i pracownikow plantacii

Wedtug informacji zebranych w Ameryce tacinskiej, najistotniejszym skutkiem nieuczciwych
praktyk handlowych jest przyspieszenie znikania drobnych producentéw bananéw w krajach
Ameryki tacinskiej, ktérych nie sta¢ na pozostanie w branzy ze wzgledu na bardzo niskg rentownosc.
Z braku wystarczajgcych srodkéw na zainwestowanie w farmy, ich wydajnos¢ radykalnie spada,
nastepuje dekapitalizacja ziemi i wzrasta migracja. To prowadzi do rosngcych napie¢ spotecznych
wsrdd tych, ktérzy pozostang w regionach uprawy bananéw, gdzie innych mozliwosci zatrudnienia jest
bardzo niewiele.

Zdaniem badanych im mniejszy producent bananéw, tym bardziej nasilajg sie stosowane wobec
niego nieuczciwe praktyki, i tym bardziej negatywne maja skutki, bo wieksze, wydajniejsze
plantacie majg wiekszg zdolno$¢ poradzenia sobie z potencjalnymi konsekwencjami
nieprzewidzianego anulowania zamoéwien czy reklamacji jakosciowych, a takze majg bardziej
zrownowazong pozycje negocjacyjng. Natomiast drobni producenci majg znikome mozliwosci
sprzedawania banandéw gdzie indziej, szczegdlnie w sezonie niskich cen.

Cze$¢ respondentow wskazata Ekwador jako kraj najbardziej narazony na nieuczciwe praktyki
handlowe, ze wzgledu na duzg liczbe drobnych producentéw w sektorze bananéw, na dalszych
miejscach zas znajduja sie Dominikana, Kolumbia i Peru. Mimo nieco lepszej sytuacji producentow
banandéw ekologicznych, dzieki wyzszym cenom w tym segmencie rynku, takze oni nie sg chronieni
przed nieuczciwymi praktykami handlowymi i ich konsekwencjami®.

* Potwierdzaja to takze dane FAO, ktére pokazuja, ze Srednia cena faktycznie uzyskiwana przez producentow w Ekwadorze od 2001 do 2009
roku wahata sie od 2,2 USD do 3,5 USD za karton.

% Niektorzy respondenci wskazywali, ze nieuczciwe praktyki handlowe moga mie¢ wptyw takze na $rednich producentéw i przyspieszac
istniejace tendencje, takie jak przechodzenie farm bananowych o powierzchni 20-50 ha na produkcje oleju palmowego, aby odzyskac
rentownosc, bo to tej produkcji wystarczy 1 pracownik na 10 ha, natomiast w uprawie bananéw 1 pracownik przypada na 1 ha.
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W potaczeniu z innymi czynnikami — zwlaszcza presja cenowg ze strony nabywcow koncowych —
nieuczciwe praktyki handlowe, zdaniem badanych, przyczyniajg sie takze do oszczedzania na
warunkach pracy, bo producenci konkurujg o dostawy dla europejskich sieci detalicznych.

Moze sie to wigza¢ z czterema gtdwnymi trendami wzrostu niepewnosci zatrudnienia, ktore
udokumentowano w sektorze bananowym w ciggu ostatniej dekady, zwtaszcza w Ameryce tacinskiej:

© Po pierwsze, regularng prace platng wedlug stawek godzinowych zastepuje w kilku
miejscach praca na akord poprzez wdrozenie ,kompleksowego zarzgdzania jakoscig” (w
efekcie pracownicy muszg pracowaé tak dtugo, jaka bedzie wynikato ze stawek akordowych,
zeby zarobi¢ ptace minimalng, zamiast ustawowo okreslonych o$miu godzin dziennie) %,

© Po drugie, niektérzy producenci coraz czesciej zatrudniajg pracownikéow na okres trzech
miesiecy (po czym zatrudniajg ich ponownie na ten ograniczony okres), zmniejszajgc w ten
sposob liczbe statych pracownikéw57.

O Trzeci sposob to zwiekszone korzystanie z ustug podwykonawcéw i agencji pracy
tymczasowej”’.

O Kiedy statle umowy =zatrudnienia stajg sie coraz rzadsze i ro$nie zatrudnienie na umowy
krotkoterminowe, w kilku krajach czesto korzysta sie z pracownikéw migracyjnych, aby mieé
tanszg i potencjalnie bardziej ulegtg site roboczg (czesto sg to pracownicy bez wymaganych
oficjalnych dokumentéw). Przyktadem mogg by¢ imigranci z Nikaragui na plantacjach w
Kostaryce, Haitanczycy w Republice Dominikanskiej i pracownicy migracyjni z Ameryki
Srodkowej w Belize™.

Jak stwierdzit jeden z latynoamerykanskich przywddcéw zwigzkowych w 2013 roku: ,Rozumiemy, ze
branza jest w powaznym kryzysie, ale to nie pracownicy powinni ptaci¢ cene za Kkryzys, ktory tylko firmy
i rzgd mogag rozwigzac. Nie mamy zadnych programoéw udziatu w zyskach, wiec nie powinno sie od nas
oczekiwac, ze to my bedziemy ponosi¢ gtéwne koszty, kiedy na branzy odbijajg sie wahania kurséw
walut i sytuacja na miedzynarodowych rynkach” .

Nie dotyczy to wytgcznie sektora banandw, o czym $Swiadczy opublikowany w 2014 roku raport o nie-
réwnowadze sity w fancuchach wartosci produktow rolnych: potaczenie koncentracji sity rynkowej z
liberalizacjg swiatowych rynkéw zywnosci stworzylo warunki, w ktérych akumulacja sily
nabywczej skutkuje nieograniczong presja cenowa wywierang na dostawcow w imie intereséw
konsumentow, jednoczesnie zwiekszajac ryzyko nieuczciwych praktyk handlowych kosztem
najstabszych podmiotéw w tancuchu®.

Konsekwencje dla konsumentow

Kluczowa kwestig w sektorze bananéw, na ktérg zwrécili uwage respondenci, jest niski poziom
cen konsumenckich w Europie — gléwnie za sprawg sieci detalicznych — do ktérego doktadaja
sie opisywane przypadki nieuczciwych praktyk handlowych.

Chociaz konsekwencje tej sytuacji ponoszg w pierwszej kolejnosci dostawcy banandéw, negatywne
skutki dla konsumentéw tez sie prawdopodobnie predzej czy p6zniej pojawia.

% P.K. Robinson, Precarious and temporary work: the real cost of the high yielding, top quality, low-priced banana, styczen 2011.
" bid.

*8 |bid.

% P.K. Robinson, 2011, op.cit.; Ministry of Labour of Dominican Republic, “Inmigrantes Haitianos y Mercado Laboral”, 2010.

%0 El Colombiano, Medellin, 05/06/2013.

1 FTAO, Traidcraft, PFCE and Fairtrade Deutschland, Who's got the power: tackling imbalances in agricultural chains, 2014.
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Obecna sytuacja sektora bananéw w Europie dobrze pasuje do analizy przeprowadzonej przez
Consumers International®®, a takze kilku innych badaczy®®, dotyczacej ,najlepszego interesu
konsumenta”: jesli sieci detaliczne zagarniajg nadmierng czes¢ wartosci, podczas gdy inne podmioty
w tancuchu otrzymujg zbyt mato, i jesli ceny kupna ptacone dostawcom zostajg zepchniete do niskiego,
niezrbwnowazonego poziomu, przetrwanie dostawcow jest zagrozone, szczegodlnie tych najmniejszych
i najstabszych; z czasem najprawdopodobniej odbije sie to na cenach kupna, a co za tym idzie takze
na cenach detalicznych, asortymencie i jakosci dostepnej dla konsumentow.

Potwierdza to takze raport brytyjskiej Competition Commission (Komisji ds. Konkurencji) opublikowany
w 2008 roku, w ktérym czytamy, ze ,przerzucanie nadmiernego ryzyka lub niespodziewanych kosztow
przez detaliczne sieci spozywcze na dostawcow obnizy motywacje tych ostatnich do inwestowania w
zwiekszanie wydajnosci, nowe produkty i procesy produkcyjne. Doszli§my do wniosku, ze, jesli praktyki
te nie zostang powstrzymane i nie bedg kontrolowane, ostatecznie bedg miaty negatywny wptyw na

konsumentéw”®*.

W przypadku bananoéw trendem diugofalowym jest wyraznie znikanie drobnych hodowcéw ze
swiatowego rynku. W scenariuszu ,interesy jak zwykle” presja cenowa prawdopodobnie bedzie
prowadzi¢ do dalszego ,,uelastycznienia”, ktére bedzie dotyka¢ coraz wigkszej liczby pracownikow
(skoro drobni farmerzy znikng z rynku). Efektem moze by¢ wysoka koncentracja fancuchéw wartosci
banandéw, od sieci detalicznych do producentéw, ktérym to tancuchom bedzie prawdopodobnie
brakowato wytrzymatosci, co pogtebi negatywne skutki spoteczne i ekologiczne w krajach
producenckich.

Jak stwierdzita ostatnio jedna z organizacji praw konsumentow: ,Debata w znacznym stopniu dotyczy
tego, czy na dfuzszg mete konsekwencje [tej sytuacji] mogg dziata¢ wbrew interesom konsumentéw.
Na przyktad poprzez ograniczanie wyboru lub przechodzenie kontroli nad cenami w rece wezszej
grupy graczy. Jednak z samej swojej natury te konsekwencje dfugoterminowe sg trudne do prze-

widzenia i okre$lenia, natomiast korzy$ci z tanich produktéw sg natychmiastowe i zupetnie jasne” 6,

[NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI \

© Nieuczciwe praktyki handlowe w sektorze bananéw wyrastajg z nieréwnowagi pozycji
negocjacyjnej miedzy sieciami detalicznymi a ich dostawcami, i nasilajg sie na poczatku
tancucha wartosci w krajach producenckich. Przybierajg gtéwnie forme klauzul
jednostronnych w kontraktach z producentami i/lub eksporterami, nieprzewidzianego
odwotywania zamowien, nieprzyjmowania partii towaru i zwiekszonej liczby reklamac;ji
jakosciowych w trakcie sezonu niskich cen banandw (ij. europejskiego lata).

© Na dole tancucha znajdujg sie pracownicy plantacji bananéw, ktérzy majg do czynienia z
coraz gorszymi warunkami pracy. Kiedy nasila sie presja cenowa i stosowanie
nieuczciwych praktyk handlowych, rosnie takze prekaryzacja zatrudnienia, korzystanie z

pracy na akord i naptyw pracownikéw migracyjnych. /

\_

62 Consumer International, The relationship between supermarkets and suppliers: What are the implications for consumers?, wrzesien 2012.

8 W szczegolnosci: Bob Hope, Roman Inderst (Goethe Institute), Prof Roger Clarke (ex-Cardiff Business School), Ariel Ezrachi (Oxford), Stephen
Topping (Europe Economics) i Maurice Stucke (University of Tennessee).

& UK Competition Commission, “Supermarkets: A report on the supply of groceries from multiple stores in the United Kingdom”, 2000 oraz
“The supply of groceries in the UK market investigation”, 2008.

 CHOICE, Supermarket Special When is a sale not a sale?, maj 2012, w: Consumer International, The relationship between supermarkets and
suppliers: What are the implications for consumers?, wrzesien 2012.
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Rynek bananow w Polsce

Polski rynek zywnosci

Polska ma ponad 38 miliondw mieszkancow, a wiec najwiekszg populacje w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Jej rynek sprzedazy zywnosci takze jest najwiekszy w regionie %,

W wyniku wolnorynkowej transformacji gospodarczej lat 90. nastgpit bardzo silny rozwéj nowoczesnych
sieci sprzedazy detalicznej: podczas gdy na poczatku lat 90. konsumenci chodzili na zakupy co-
dziennie (80% konsumentéw kupowato produkty szybkozbywalne w matych lokalnych sklepach), dzis
w Polsce ponad 1/3 udziatlu w rynku majg dyskonty (to najwyzszy wskaznik w Europie, obok
Niemiec), a tuz za nimi na drugim miejscu plasujg sie hipermarkety (zob. diagram ponizej)67. Chociaz
tradycyjne mate sklepy spozywcze pozostajg istotne w sprzedazy zywnosci w Polsce, hipermarkety,
supermarkety i dyskonty zwiekszajg udziat w rynku, a Polska ma w tej chwili najwiekszy rynek
dyskontéw w catej Europie Srodkowo-Wschodniej® (np. w 2010 roku przybyto 420 supermarketow
i 67 hipermarketow w poréwnaniu z rokiem 2009, co odpowiada 13,5% rocznego przyrostu) %,

Sprzedaz zwynosci w Polsce wg rodzaju sklepow
(wg wartosci)

Superma rkety_\
%

Inne/mate sklepy
26%

Zrédfo: BASIC, na podstawie GfK Shopping Monitor CEE

W 2007 roku polski parlament wprowadzit przepisy ograniczajgce wolnos¢ handlu detalicznego, aby
odciggng¢ czes¢ konsumentow od wielkich centréw handlowych i hipermarketéw, przyciggajgc ich z
powrotem do mniejszych sklepéw lokalnych. Jednakze ustawa o sklepach wielkopowierzchniowych, w
mys$| ktérej na budowe sklepu o powierzchni od 400 do 2000 m? musiata wyrazi¢ zgode rada gminy, a
sklepu o powierzchni powyzej 2000m” — rada gminy i sejmik wojewodzki, obowigzywata tylko do 2008
roku, kiedy to Trybunat Konstytucyjny uznat jg za niezgodng z konstytucjg. Dzi$ ograniczenia wielkoSci
budowanych sklepéw wynikajg z miejscowych planéw zagospodarowania terenu, ustalanych przez
lokalne wtadze.

Wraz z wygraniem wyboréw parlamentarnych w pazdzierniku 2015 r. przez prawicowg partie ,Prawo i
Sprawiedliwos¢” pojawit sie nowy pomyst na opodatkowanie hiper- i supermarketéw. W projekcie
ustawy rozwazany jest wariant 2% podstawy opodatkowania od przychodu sklepéw o powierzchni
powyzej 250 m”. Ustawa ma wej$¢ w zycie w pierwszym kwartale 2016 roku. Wedtug jej twércow ma
ona ograniczy¢ transfer zyskow ze sprzedazy detalicznej przez duze koncerny do innych krajow,
stworzy¢ réwne reguty konkurencji dla matych i duzych sklepéw oraz przynie$¢ dodatkowy dochdd dla
budzetu. W opublikowanym w lipcu 2015 r. raporcie sporzgdzonym przez ekspertow z PwC na zlecenie

€ Agrifood Canada, Modern grocery retail trends in Central and Eastern Europe, listopad 2012.

¢ Central European Business Review, Retail market structure development in Central Europe, grudzien 2012.
¢ Agrifood Canada, Modern grocery retail trends in Central and Eastern Europe, 2012 op. cit.

 USDA, Retail Foods Report for Poland, grudzien 2012.
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Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji, przeciwnicy ustawy ostrzegaja, ze takie rozwigzanie pozbawi
wielkie sieci handlowe wigkszosci zyskéw, czego koszty poniosg przede wszystkim klienci. Autorzy
raportu wskazujg takze, ze zyski 17 najwiekszych sieci handlowych spadtyby z ok. 2,2 mid do 31 min z
rocznie, a gtdbwny ciezar zmian poniostyby sieci $rednie”°.

Najwiekszym graczem w Polsce jest portugalska firma Jeronimo Martins Group, ktéra poza
Portugalig dziata tylko w tym kraju. Grupa ta kupita w 1997 roku polska firme Biedronka i jest
jedyng miedzynarodowg siecia, ktéra zachowata lokalng marke i stosuje ,strategie lokalnego
paszportu” (tj. buduje wizerunek firmy krajowej w opozycji do marek zagranicznych)’*. Polski
rynek sprzedazy detalicznej pozostaje dos¢ rozdrobniony: Biedronka jest czotowg siecig handlowg w
kraju, majgca ponad 30-procentowy udziat w rynku, ponad 1800 sklepdéw i spontaniczng rozpo-
znawalnos¢ na poziomie 98%.

Gloéwng konkurencjg Biedronki sg duze zachodnie sieci hipermarketéw, supermarketéw i dyskontow:
Lidl i Edeka (Niemcy), Carrefour, Auchan, Intermarché i Leclerc (Francja) oraz Tesco (Wielka
Brytania).

Udziaty poszczegdlnych sieci w rynku szacuje sie nastepujaco:

Udziat sieci detalicznych w rynku zwynosci w Polsce
(wg wartosci)

2
S

Polo market 3%
Leclerc 2%
Netto (Edeka) 2%

Piotri Pawel 2%
Stokrotka2%

Intermarche 4%

Zrédfo: BASIC, na podstawie Dla Handlu oraz http://inquirymarketresearch.com (dostep wrzesieri 2015)

Polski rynek $wiezych owocoéw jest najwiekszy w Europie Srodkowo-Wschodniej i odpowiada 2,5%
sprzedazy detalicznej zywnosci w kraju. Banany sg w Polsce trzecim najczesciej jedzonym
owocem (jak pokazuje diagram ponizej). Konsumpcje per capita mozna szacowaé na 6 kg na
osobe rocznie, a wiec jest jedng z najnizszy w krajach europejskich, ale szybko rosnie .

" http://www.tvp.info/22461211/pis-podatek-od-hipermarketow-juz-w-2016-r-wzorem-wegry, dostep 11.01.2016

™ Central European Business Review, Retail market structure development in Central Europe, 2012 op. cit.
2 BASIC, na podstawie danych Comtrade i CIRAD.
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Zrédfo: BASIC, based on Eurostat and FAO data

Polski tancuch wartosci bananow

Na polskim rynku zywnosci wrazliwos¢ cenowa jest tak istotna, ze dla 64% gospodarstw domowych
cena stata sie pierwszym branym pod uwage czynnikiem w decyzji, gdzie robi¢ zakupy spozywcze73.

Na rynku bananéw jedyna rozpoznawalng markg w Polsce jest Chiquita. Catkowitg wielko$¢ rynku
bananéw szacuje sie na 240 000 ton (czyli 13 milionéw duzych skrzynek bananoéw). Polski rynek jest
punktem docelowym sprzedazy natychmiastowej nadwyzek z rynkéw zachodnioeuropejskich i jest
dos¢ konkurencyjny, jesli chodzi o import i dojrzewanie: Najwiekszymi dostawcami sg: Chiquita,
Fyffes, Citronex, Targban i Quiza. Natomiast Dole i Del Monte sg obecne na rynku polskim poprzez
dystrybutoréw (zob. wykres ponizej) .

Udziat w rynkuimporterow bananow w Polsce (2014)
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Chiquita Fyffes Inne (Citronex, Targban, Quiza, Dole,
Cel Monte)

Zrédfo: BASIC, na podstawie danych Komisji Europejskiej (2014)

3 GfK Shopping Monitor, 2012
™ Komisja Europejska, Merger procedure - Case No COMP/M.7220 - Chiquita Brands International/Fyffes, pazdziernik 2014
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Na podstawie dostepnych publicznie danych statystycznych (opublikowanych przez Eurostat,
Comtrade i CIRAD), dynamika tancucha wartoéci rynku banandéw ksztattuje sie nastepujgco (zob.
wykres ponizej):
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Srednia konsumencka cena banandéw jest jeszcze nizsza niz w Niemczech (i nalezy do
najnizszych w Europie) — ok. 1,15 euro/kg w 2014 roku — i pozostaje generalnie stabilna od 2003
roku (uwzgledniajgc inflacje);

w poréwnaniu z ceng koncowg, srednia cena hurtowa przejawiata tendencje znizkowa, spadajgc
od 2007 do 2103 roku o 25%, a wiec réznica miedzy nig a ceng dla konsumentoéw rosta, z
korzyscig dla sieci sprzedazy detalicznej;

ogolna tendencja dotyczgca Sredniej ceny importowej bananéw w Polsce byta podobna, ale
spadek od 2007 roku wynosit tylko 8%, ale liczgc od 2003 roku nastgpit wzrost o 36%,
najprawdopodobniej dlatego, ze Polska jest jednym z gtdwnych punktéw docelowych sprzedazy
natychmiastowej (na rynku kasowym) nadwyzek z rynkéw zachodnioeuropejskich. Cena
importowa bananoéw wynosita w 2014 roku 0,68 euro/kg (prawie 60% ceny detalicznej, co jest
jednym z najwyzszych wskaznikow w Europie).

tancuch wartosci banandw w Polsce
(od cen konsumenckich do cen importowych CIF)

\/ﬂ/\’d\

Cenakonsumencka
Cenahurtowa
Cenaimportowa FOT
Cenaimportowa CIF

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédfo: BASIC, na podstawie danych Eurostatu, Comtrade oraz CIRAD

Wedtug tych samych zrodet statystycznych (zob. wykres ponizej) gtéwnym krajem producenckim

dosta

rczajgcym banany na polski rynek jest zdecydowanie Ekwador, najwiekszy Swiatowy eksporter

bananéw (ponad 50% importu pochodzi z tego kraju). Na drugim i trzecim miejscu znajdujg sie
Kolumbia i Kostaryka, natomiast znaczenie Panamy jako dostawcy maleje.

Ostatnio jako nowe kraje zrodtowe na polskim rynku pojawity sie Kamerun i Wybrzeze Ko$ci Stoniowej,
najprawdopodobniej za sprawg importu za posrednictwem ,Compagnie Fruitiere”, do ktérej nalezg

duze
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plantacje bananéw w tych krajach.
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llosci bananéw importowanych do Polski (2000-2014)
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Zrédfto: BASIC, na podstawie danych Eurostatu i Comtrade
Jesli chodzi o ceny importowe, statystyki pokazujg, ze w trzech gtéwnych krajach producenckich —
Ekwadorze, Kolumbii i Kostaryce — mozna zaobserwowac¢ bardzo podobne trendy od 2000 roku:

wzrost cen o 25-50% w tym okresie, prawdopodobnie dlatego, ze Polska jest punktem docelowym
sprzedazy natychmiastowej nadwyzek z rynkéw zachodnioeuropejskich (zob. wykresy ponizej).

Ceny importowe CIF bananéw w Polsce
z uwzglednieniem inflacji (2000-2014)
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Zrédfo: BASIC, na podstawie danych Eurostatu i Comtrade
|
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Podziat wartosci banana na kolejnych etapach tancucha — od udziatu sprzedawcy detalicznego
(obejmujgcego VAT) az do ptac robotnikdbw na plantacjach — mozna oszacowa¢ nastepujgco
(obliczenia przeprowadzono dla sredniej wielko$ci plantacji w Ekwadorze — w przypadku drobnych
rolnikéw udziat pracownikéw bedzie o wiele mniejszy, bo prace wykonuje sie gtdwnie w rodzinie).

> Sprzedaz detaliczna 19,3%
Dojrzewanie 13,7%
Cta 11,1%
Transport i import 32,7%
% Eksport 5,6%
X ~  Produkcja 8,8%
o Pracownik 8,9%

Zrédfo: BASIC, na podstawie danych Eurostatu, Comtrade, Sopisco, CIRAD, INCAE
oraz ekwadorskiego Ministerstwa Rolnictwa

mAJWAZNIEJSZE WNIOSKI \

© Polska ma najwyzszy na rynkach sprzedazy detalicznej zywnosci w Europie odsetek
dyskontow i hipermarketow (po okoto 1/3) oraz najwiekszy rynek dyskontéw w catej
Europie Srodkowo-Wschodniej. Polski rynek pozostaje jednym z najbardzie]
rozdrobnionych w UE: 10 najwiekszych sieci kontroluje niecate 45% nowoczesnej
sprzedazy detalicznej zywnosci. Dominujg zachodnie korporacje: Biedronka, spoétka
zalezna portugalskiej firmy Jeronimo Martins, jest czotowg siecig w kraju z ponad 30-
procentowym udziatem w rynku, a za nig znajdujg sie sieci niemieckie, francuskie i
brytyjskie.

© Banany plasujg sie na trzecim miejscu wérdd najczesciej jedzonych owocéw w Polsce,
a ceny dla konsumentéw sg nizsze nawet niz w Niemczech (gdzie nalezg do
najnizszych w Europie). Polski rynek jest punktem docelowym sprzedazy natych-
miastowej nadwyzek z rynkéw zachodnioeuropejskich, a import dzieli sie miedzy 8-10
firm, ktére zaopatrujg rynek detaliczny. Ceny importowe wzrosty od 2003 roku (jeden z
niewielu takich przypadkéw w Europie), najprawdopodobniej dlatego, ze Polska jest
jednym z gtéwnych punktéw docelowych sprzedazy natychmiastowej nadwyzek z
rynkéw zachodnioeuropejskich; cena importowa banandéw stanowi prawie 60% ceny
konsumenckiej. Gtéwnymi krajami producenckimi dostarczajgcymi bananéw sg Ekwa-

\ dor, Kolumbia i Kostaryka.
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Charakterystyka niektorych krajow
producenckich

Ekwador

Ekwador jest zdecydowanie najwigekszym swiatowym eksporterem bananéw. Eksportuje ich prawie
trzy razy wiecej niz znajdujgca sie na drugim miejscu Kolumbia.

Udziat bananéw pochodzgcych z Ekwadoru w rynku wzrést z 18% w latach 70. XX wieku do 30% w
latach 90., a potem do 35% w 2012 roku. Ekwadorskie banany jadg gtéwnie do Europy, ktéra w ciggu
ostatniej dekady kupowata tu $rednio 40-45% sprzedawanych u siebie bananéw’. Eksport bananéw
stanowi 60% PKB z rolnictwa w kraju.

Produkcja odbywa sie tu na stosunkowo matg skale w poréwnaniu z innymi krajami Ameryki
Lacinskiej. Z ostatniego spisu przeprowadzonego przez ekwadorskie Ministerstwo Rolnictwa wynika,
ze 90% producentéw bananéw to mate i $rednie farmy ponizej 50 hektaréw’®. Dominujg firmy
krajowe; miedzynarodowe koncerny kontrolujg mniej niz 1% produkcji. Szacuje sie, ze produkcja i
handel bananami w Ekwadorze daje bezposrednie zatrudnienie 190 tysigcom ludzi.

Struktura produkcji bananéw w Ekwadorze
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Zrédto: BASIC na podstawie MAGAP/SIPAGRO

Firmy eksportujgce banany z Ekwadoru nalezg do krajowych lub miedzynarodowych udziatowcow.
Dziesieciu najwiekszych eksporteréw kontroluje 55% catkowitego krajowego eksportu bananéw’’.
Dodatkowo, znaczna czes¢ handlu bananami od producentow do eksporterow odbywa sie poprzez
sie¢ posrednikow (mimo ze od stycznia 2011 roku tylko stowarzyszenia rolnikdw majg prawa do
komercyjnego obrotu) “®.

® Z uwagi na duze znaczenie Europy w handlu bananami (30% $wiatowego importu), ta obustronna relacja handlowa jest gtéwnga sitg
napedowa $wiatowego rynku bananow.

6 Ecuador to Europe value chain study for the World banana forum (Badanie tanucha wartosci bananéw Ekwador - Europa, wykonane dla
Swiatowego Forum Bananowego), (2015).

" Ecuador to Europe value chain study for the World banana forum, op. cit.

8 Ecuador to Europe value chain study for the World banana forum, op. cit.
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Trudna sytuacja spoteczna w ekwadorskim sektorze bananowym

Pierwszy problem ekwadorskiego sektora bananowego dotyczy zatrudnienia mtodziezy z obszaréw
wiejskich. Warto tu zauwazy¢, ze mniejsi producenci zatrudniajg dwa razy wiecej oséb na hektar niz
wielkie uprzemystowione plantacje. Chociaz nie ma wiarygodnych danych dotyczacych zmian w liczbie
miejsc pracy w sektorze bananowym w Ekwadorze, z powyzszej analizy wynika wyraznie, ze obecny
trend z duzym prawdopodobienstwem moze wptyngé negatywnie na mozliwosci zatrudnienia w
regionach produkcji banandéw, zwtaszcza wsréd mtodych ludzi.

Jesli chodzi o sytuacje pracownikéw, obraz nie jest jednoznaczny: poziom uzwigzkowienia nalezy tu
do najnizszych sposréd wszystkich krajéw eksportujacych banany (ponizej 1%) ", ze wzgledu na
fatalng, bliskg krachu sytuacje w branzy w latach 70., historie ztych stosunkéw miedzy pracownikami a
pracodawcami oraz korupcje niektorych przywddcow zwigzkowych®. Jednak to wiasnie Ekwador
odnotowatl najwyzszy wzrost ptacy minimalnej w ciggu ostatniej dekady (zob. wykres ponizej), az
do poziomu godnej ptacy w 2015 roku.
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Zrédfo: Ministerstwo Pracy Ekwadoru (lipiec 2015)

Sytuacja pracownikdow zostata ostatnio przeanalizowana bardziej dogtebnie przez zespédt z INCAE
Business School. Na poczgtku 2012 roku przeprowadzit on — dla statej Grupy Roboczej ds. Dystrybucji
Wartosci w tancuchu, dziatajgcej w ramach Swiatowego Forum Bananowego — wyczerpujgce badania
ptac i srodkéw utrzymania 199 rodzin w catym Ekwadorze®. Badano dwie odrebne grupy praco-
wnikow:
© w matych i $rednich gospodarstwach (ponizej 50 hektardéw), ptace od 78 USD tygodniowo dla
pracownika tymczasowego w pakowalni do 96 USD tygodniowo dla statego pracownika w polu;

© na bardziej uprzemystowionych plantacjach (powyzej 50 hektardéw), ptace od 83 USD tygodniowo
dla statego pracownika w pakowalni do 94 USD tygodniowego dla statego pracownika w polu.

Nastepnie przeanalizowano catkowity dochdd rodzin pracownikow, wykazujac, ze:

© dwa czynniki majg kluczowy wptyw na zdolno$¢ rodzin do osiggniecia poziomu godnej ptacy® na
gospodarstwo domowe: poziom formalnosci =zatrudnienia oraz zdolno$¢ dodatkowego
zarobkowania lub zapewnienia pracy wiekszej liczbie oséb w rodzinie;

™ sally Smith, Institute of Development Studies, University of Sussex, ‘Fairtrade Bananas: a global assessment of impact, 2010.

80 INCAE, Analisis de la estructura salarial en la industria bananer en Ecuador, luty 2012.

81 INCAE, 2012, op. cit.

8 Ekwadorski rzad oblicza godng ptace na podstawie mediany rozszerzonego koszyka podstawowych towaréw i ustug niezbednych
gospodarstwom domowym (Canasta basica familiar - CBF), podzielonej przez srednia liczbe os6b zarabiajagcych w danym gospodarstwie.
Wartosc ta nie jest prawnie wiazaca, pozostaje jedynie wskazowka.
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© pracownicy na matych i $rednich farmach majg wiekszg zdolno$¢ zapewnienia pracy wigkszej
liczbie os6b w rodzinie niz na duzych plantacjach;

© ogdtem, w 2012 roku tylko 25% pracownikéw sektora bananowego w Ekwadorze zarabiato godng
ptace dla swojego gospodarstwa domowego.

Problemy dotyczgce zdrowia i Srodowiska naturalnego w ekwadorskim sektorze
bananowym

Przypadki zachorowan wsrdéd producentow i pracownikow w Ekwadorze wynikajg gtownie z
naduzywania pestycydoéw i fungicydow na plantacjach bananéw. Problem jest bardziej palacy w
Ameryce Srodkowej, w duzej mierze ze wzgledu na wieksze zagrozenie bananowcéw chorobami,
takimi jak black sigatoka (grzybiczna choroba lisci), zmuszajgce do wiekszej ilosci opryskoéw. Nie
znaczy to jednak, ze Ekwador nie doswiadcza problemdéw wynikajgcych ze stosowania agro-
chemikaliéw: choroba zwana syndromem Taury (Taura Syndrome), ktéra zagrozita ekwadorskiemu
przemystowi krewetkowemu w latach 90., wigzata sie z wykonywanych z powietrza opryskow
fungicydami przeciwko chorobie black sigatoka, zwlaszcza $rodkami chemicznymi Tilt i Calixin®.
Istotne zagrozenia zdrowotne dotyczg takze rolnikow, pracownikow oraz okolicznych spoteczno$ci.

Badanie przeprowadzone przez IFA w 2010 wykazato, dzieki zastosowaniu fluorescencyjnego
wskaznika, ze dziataniu opryskéw poddane sg takze tereny zamieszkane. W efekcie okazato sie, ze
agrochemikaliami nasycone sg rozlegte obszary: wody, ziemia uprawna, drogi, a nawet wnetrza
domow™.

Niewiele farm ma wdrozong polityke BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy): mniej niz 50 sposréd 6000
ekwadorskich producentéw przedstawito swojg polityke BHP Ministerstwu Pracy w 2009 roku, mimo ze
jest to obowigzek prawny85. Ponadto niepokdj budzi zmniejszanie sie rezerw wod gruntowych wskutek
zmian przebiegu wagwozoéw lub koryt rzek badz przeksztatcania ich w kanaty odprowadzajgce, a takze
spuszczanie do rzek skazonych $ciekdéw oraz generowanie duzych ilosci odpadow statych i z tworzyw
sztucznych (zwtaszcza plastiku pokrytego srodkami owadobdjczymi).

Problemy ekonomiczne

Ekwador wyréznia ustawowa cena minimalna banandw, ustalona przez rzad, aby zagwarantowac
krajowym producentom pewne zabezpieczenie. Jej wysoko$¢ opiera sie na szacunkowych
obliczeniach $rednich kosztéw typowej uprzemystowionej plantacji w Ekwadorze (>50 ha), o
wydajnosci 1800 kartonéw z hektara rocznie.

Jednak cena zbytu u rolnika, a wiec cena, jakg rzeczywiscie otrzymujg producenci, znaczgco rézni sie
od oficjalnej ceny minimalnej, jak to juz udokumentowano w kilku badaniach®. Realna cena za
kilogram moze by¢ bardzo rézna w zaleznosci od pory roku (od zaledwie 0,05 USD do 0,60 USD) 8,
Wedtug najnowszych danych FAO $rednia cena faktycznie otrzymywana przez producentéw w
Ekwadorze w latach 2001-2009 wahata sie od 0,12 USD do 0,16 USD za kilogram88 (w poréwnaniu z
ekwadorskg ceng minimalng 0,32 USD za kilogram — 6 USD za karton 18,75 kg), a reszta wartosci
trafiata w rece posrednikéw.

Mimo ze na fakturach widnieje oficjalna cena, rézne zrodta podajg, ze importerzy czesto wymagajg od
producentéw zwrécenia im czesci ptatnosci w zmian za otrzymanie przydzialu na dostawe w
nastepnym tygodniu. Eksporteréw takze oskarza sie o rézne nieuczciwe praktyki, odzwierciedlajgce ich
pozycje sity w tancuchu wartosci, np. pobieranie optat za kartony czy ustugi (odkazanie itd.) 8,

8 Dr Raul Harari, IFA, Trabajo, ambiente y salud en la produccién bananera del Ecuador, listopad 2009.

8 Ibid.

& Ibid.

8 INCAE, Analisis de la estructura salarial en la industria bananera en Ecuador, luty 2012.

87 Sally Smith, Institute of Development Studies (IDS), ‘Fairtrade Bananas: a global assessment of impact, kwiecien 2010.
8 FAO, Ecuador to Europe value chain study, 2013, op. cit.

8 Oxfam Deutschland, Analysis of German banana value chains and impacts on small farmers & workers, 2014.
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W ostatnich latach przeprowadzono roézne badania dokumentujgce nielegalne praktyki, ktore
umozliwiajg obchodzenie systemu oficjalnej ceny minimalnej (zob. artykulty w aneksie): brak
podpisanych umow, brak ptatno$ci w systemie ptatno$ci miedzybankowych, nielegalne sadzenie
plantacji banandw (niezarejestrowanych w MAGAP), tworzenie fikcyjnych firm (,stupdw”), mnozenie sie
posrednikow, eksporterow i firm (ktére sg réwnie szybko zaktadane, co zamykane) %,

Potwierdzajg to wywiady przeprowadzone przez Oxfam w Ekwadorze z producentami, eksporterami
oraz przedstawicielami rzadu. Wszyscy oni zgodzili sie, ze jest to prawdziwy obraz sytuacji w kraju.
Potwierdzili, ze producenci banandéw sprzedajg 60-70% towaru w ramach rocznych kontraktéw
gwarantujgcych cene minimalng (a takze cene maksymalng) ptacong przez posrednikow lub
eksporteréw, a pozostate 30-40% sprzedajg na rynkach kasowych, gdzie ceny sg wyzsze w szczycie
sezongile (temporada alta), ale mogg spas¢ do bardzo niskiego poziomu poza sezonem (temporada
baja) ™.

W tej sytuacji ekwadorski rzgd postanowit wzmocni¢ kontrole w terenie i zaostrzy¢ kary za tamanie
przepisow. Poza tym rzad dostrzega trudnosci, jakie wigzg sie ze sprostaniem ostrej konkurenciji
cenowej na $wiatowym rynku bananéw i zrébwnowazeniem jej poprzez ustanowienie oficjalnej ceny
minimalnej.

Aby doktadniej przeanalizowac¢ te sytuacje, opracowaliSmy model pozwalajgcy oszacowac¢ wartosc,
jaka pozostaje ekwadorskim producentom bananéw, na podstawie ceny importowej CIF w UE (wedtug
danych Comtrade i Eurostatu), odliczajac od niej ostroznie oszacowane:

© Kkoszty transportu, ubezpieczenia i frachtu (tgcznie z optatami za zegluge w Kanale Panamskim)

© marze zysku publikowane przez najwigkszych importeréw dziatajgcych miedzy Ekwadorem i
Europa: Chiquite, Fyffesa, Dole’a i Del Monte.

Rezultaty dla gtéwnych krajéw importujgcych ekwadorskie banany przedstawia ponizszy wykres:
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Zrédto: BASIC na podstawie danych Comtrade, Sopisco, importeréw bananéw i przegladu piémiennictwa

Powyzsze szacunki wskazujg, ze niemiecki rynek bananéw od 2010 roku moze wywotywac silng presje
w Ekwadorze, jesli chodzi o oficjalng cene minimalng. Nie znaczy to, ze nielegalne praktyki sg
spowodowane bezposrednio przez niemieckich kontrahentéw, ale Zze niemieckie trendy w cenach
banandéw mogg zacheca¢ do dalszych nielegalnych praktyk w Ekwadorze poprzez presje cenowa.

% bid.
! 1bid.
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| vice versa — istniejgce mechanizmy stosowane, aby oming¢ ekwadorskie przepisy o cenie minimainej,
mogq przyczynia¢ sie do znizkowego trendu cen bananéw w Niemczech.

Natomiast $rednie unijne trendy cenowe oraz te u pozostatych gtdéwnych europejskich odbiorcow
bananow z Ekwadoru — w Wielkiej Brytanii, Wtoszech i Holandii — réznig sie znaczaco od sytuacji w
Niemczech: wszedzie tu wydaje sie, ze podmioty fancucha wartosci wywierajg mniejszg presje i
zostawiajg w Ekwadorze dos$¢ pieniedzy, by wystarczylo na pokrycie oficjalnej ceny minimalnej
ustalonej przez rzad.

Koszty zréwnowazonej produkcji

Oficjalna rzgdowa cena minimalna zostaje ustalona na podstawie szacunkowych $rednich kosztow
typowej uprzemystowionej plantacji w Ekwadorze (>50 ha), o wydajnosci 1800 kartonéw z hektara
rocznie. W 2010 roku szacunki te daty nastepujace rezultatygz:

Oficjalne koszty produkcji w Ekwadorze
(0,25$ / kg w 2010)

B Praca bezposrednia B Praca posrednia

B Agrochemikalia i inne érodki prod. B Materiaty (opakowania, sprzet ochronny)
Transport - owocéw do portu i osobisty B Amortyzacja infrastruktury i sprzetu

¥ Inne koszty

Zrédfo: Badania FAO dotyczace taricucha wartosci (2014)

Jednak zdecydowana wiekszo$¢ producentéw, jak juz wspomniano, nie odpowiada temu opisowi (90%
z nich ma mniej niz 50 hektarow).

Inaczej koszty szacuje Fairtrade International (FTI) na podstawie swoich ankiet kosztéw
zrownowazonej produkcji, regularnie przeprowadzanych ws$rdd certyfikowanych producentow w
Ekwadorze (gtdéwnie drobnych hodowcéw banandéw). Uwzglednia w nich ,koszty pracy, srodki
produkcji, ustugi, koszty kapitatowe i inwestycyjne, dziatania terenowe, zbiory i dziatania po zbiorach,

przetworstwo, pakowanie, centralng strukture oraz transport do portu, koszty w porcie i inne koszty” %,

Szacunki FTI dla Ekwadoru (zob. ponizej) pokazujg istotng réznice na niekorzysé drobnych hodowcow
banandéw, ktérzy nie mogg utrzymaé sie na rynku w obecnej sytuacji gospodarczej, nawet z
gwarantowang przez rzgd ceng minimalng.

°2 Ecuador to Europe value chain study for the World banana forum (2015).
% Fairtrade International, Standard Operating Procedure for the Development of Fairtrade Minimum Prices and Premiums, styczen 2013.
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Koszty zrownowazonej produkcji w Ekwadorze

(0,48 / kg w 2009)
6%
455
3%
30%
5%
21%
B Praca bezposrednia ® Praca posrednia
B Agrochemikalia i inne Srodki prod. W Materiaty (opakowania, sprzet ochronny)
Transport - owocdw do portu i osobisty B Amortyzacja infrastruktury i sprzetu
Inne koszty

Zrédfto: BASIC na podstawie informacji Fairtrade International

Aby zapewni¢ dtugofalowg zrownowazong produkcje, nabywcy ekwadorskich bananéw powinni
uwzgledni¢ te szacunki przy ustalaniu cen, ale takze wzig¢ pod uwage dodatkowe koszty ukryte,
obecnie przez rynek ignorowane: utrate zatrudnienia na obszarach wiejskich, zarobki pracownikow i
producentéw ponizej poziomu godnej ptacy, uchylanie sie od podatkéw oraz szkody zwigzane z
emisjami gazéw cieplarnianych (przyczyniajacymi sie do zmian klimatu), stosowaniem $rodkéw
chemicznych, zanieczyszczeniem i zagarnianiem wodd, zanieczyszczeniem powietrza, degradacja
gleby, nieprzetwarzaniem odpadow, utratg bioréznorodnosci.

Kolumbia

Banany sg trzecim najwazniejszym rolnym towarem eksportowym Kolumbii po kawie i kwiatach
cietych. Ponad 90% produkowanych tu bananéw Cavendish przeznaczonych jest na eksport. Na
poczatku lat 70. XX wieku odmiana Cavendish zastgpita uprawiang tu wczesniej odmiane Gros Michel i
odtad eksport bananéw z Kolumbii znaczgco wzrost™,

Uprawy banandéw zajmujg okoto 45 tysiecy hektaréw, co odpowiada 7% catkowitej powierzchni ziemi
pod uprawe owocdw (z czego 16% przeznaczone jest na rynek krajowy). Produkcja koncentruje sie w
regionie Uraba i Magdalena — na obu tych obszarach w wyniku konfliktéw zbrojnych zgineto
wielu ludzi, a obecny ,napiety pokdj” miedzy partyzantami, organizacjami paramilitarnymi a sitami
rzagdowymi pozostaje bardzo kruchygs.

Podczas gdy produkcja w Uraba dynamicznie rosnie, Magdalena w ostatnich dekadach notuje
tendencje znizkowa. Ta réznica wigze sie z tym, ze w Uraba dominujg wieksze jednostki produkcyjne,
natomiast w Magdalenie — drobni producenci. W efekcie w Uraba lezy prawie 70% obszaréw uprawy
bananéw oraz wiekszo$é plantacji produkujacych na eksport™.

Szacuje sie, ze przy produkcji i handlu bananami w Kolumbii jest bezposrednio zatrudnionych okoto
80000 osob: w Uraba sektor ten generuje 17000 bezposrednich miejsc pracy i 54000 posrednich,
natomiast w Magdalenie 7000 bezposrednich i 12000 posrednich.

° FAO, The world banana economy 1985-2002, Rzym 2003.
% FAQ, Value chain study in Colombia, 2012.
% |bid.
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Struktura produkcji bananow w Kolumbii

35
30
25
20
15
10

5 =

o | —

Drobni Sredni Wielkie
producenci producenci firmy
0-20 ha 20-100 ha >100 ha

%Producenci [l %Hektary

Zrédfo: BASIC na podstawie MADR, przytoczone w badaniach FAO dot. taricucha wartosci (2012)

Kontekst spoteczny i ekologiczny kolumbijskiego sektora bananowego

Branza bananowa w Kolumbii ma bardzo szczegdlng historie. Poniewaz gtdwne regiony produkciji
banandéw to (dawne) strefy konfliktu, rozwdj branzy w okresie demobilizacji na poczatku lat 90. dawat
istotne szanse na zatrudnienie bytym partyzantom i ich rodzinom. Ich silne poczucie tozsamosci
spotecznej podczas wojny domowej stato sie fundamentem bardzo silnego zwigzku zawodowego. Dzi$
zwigzek zawodowy Sintrainagro ma okoto 19 000 cztonkéw, reprezentujgcych zdecydowang wiekszosé
statych pracownikéw sektora bananowego w kraju®’.

Wysokie uzwigzkowienie w Uraba oraz miedzysektorowe negocjacje miedzy pracownikami a
pracodawcami doprowadzity do wyksztatcenia dojrzatych stosunkéw zatrudnienia, czego wyrazem jest
seria uktadéw zbiorowych, ktére przetozyly sie na lepsze warunki pracy i ptacy niz w pozostatych
czesciach kraju (zob. ponizej) 9 Zarobki i warunki panujace na 300 kolumbijskich plantacjach sag
takze lepsze niz w wiekszosci pozostatych krajow regionu eksportujgcych bananygg:
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Zrédto: Augura (2013)

°" Fairtrade Foundation, Britain’s bruising banana wars, 2014.
% Augura, situacion del sector bananero, 2013.
% Augura, situacion del sector bananero, 2013, op. cit.
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Ptace w kolumbijskim sektorze bananowym sg zatem dos¢ zblizone do godnej ptacy, co umozliwia
wielu rodzinom utrzymanie na przyzwoitym poziomie. Jednak ze wzgledu na dekoniunkture i rosngcg
presje cenowg, rosng naciski na kolumbijskich pracownikéw, by zrezygnowali z lepszych warunkow,
ktére wywalczyli w poprzednich latach, w imie ostrzejszej konkurencji miedzy producentami oraz
krajami producenckimi o dostawy dla sieci detalicznych.

Negatywny wptyw na srodowisko i zdrowie jest w Kolumbii nieco mniejszy niz w Ekwadorze, dzieki
wiekszemu zaangazowaniu sektora bananowego w minimalizowanie szkdd oraz przeznaczaniu na ten
cel wiekszych srodkéw przez rzad. Jednak intensywne stosowanie nawozéw, plastikow i chemikaliow,
a takze gesta sie¢ systemoéw nawadniajgcych i odprowadzajgcych wode, majg pewne negatywne
skutki: zasolenie, zakwaszenie, wzrost nieprzepuszczalnosci i erozja gleb, eutrofizacja, akumulacja
odpadow i pestycydéw w powietrzu, glebie i wodzie, utrata bioréznorodnosci itd.**

Ponadto w Kolumbii mozna zaobserwowaé pewng specyficzng tendencje, jesli chodzi o presje cenowa,
rosngce koszty produkcji i trudny dostep do kredytéw: kiedy mali i $redni producenci ledwo mogg sie
utrzymaé w bananowym biznesie ze wzgledu na bardzo niskg rentowno$¢, ma miejsce ogdlna
dekapitalizacja1°1. W regionach tradycyjnie uprawiajgcych banany coraz czesciej wida¢ przestawianie
sie farm na produkcje oleju palmowego (zwtaszcza w Uraba), bo uprawa palm wymaga tylko 1
pracownika na 10 hektaréw (a uprawa bananéw 1 pracownika na 1 hektar). Na produkcje oleju
palmowego przechodzg obecnie gtéwnie $rednie plantacje o powierzchni od 20 do 50 ha, aby

odzyskac rentowno$¢%.

Powoduje to z kolei rosngce napiecia spoteczne, bo lokalne mozliwosci zatrudnienia sg bardzo
ograniczone. Obecnie jedyne mozliwosci w tym regionie to praca przy produkcji oleju palmowego oraz
w mniejszym stopniu — przy hodowli bydta i uprawie ryzu, a takze w turystyce lub emigracja (gtéwnie
do USA). Jak mowi Guillermo Rivera Zapata, przewodniczacy zwigzku zawodowego Sintrainagro:
.Sadzi sie coraz wiecej palm olejowych, upraw, ktére nie wymagajg duzej sity roboczej. Podczas gdy
dwustuhektarowa plantacja bananéw generuje 300 miejsc pracy, plantacja palm olejowych zatrudnia
tylko 25 0sob. To nie jest alternatywa, ktorej potrzebujemy”.

Problemy ekonomiczne

W potgczeniu z innymi czynnikami (konieczno$cig konkurowania z tanszymi krajami eksportujgcymi
banany, dewaluacja peso w stosunku do dolara, trudng sytuacjach w niektérych srédziemnomorskich
krajach konsumenckich) znizkowy trend cen bananéw na rynku europejskim doktada sie do wywieranej
na pracownikdw rosngcej presji, by zrezygnowali oni z lepszych warunkéw, jakie wywalczyli przez lata,
w imie ostrzejszej konkurencji miedzy producentami o dostawy dla sieci detalicznych.

Prowadzi to regularnie do napie¢ spotecznych, jak np. w czerwcu 2013 roku, kiedy kolumbijski zwigzek
zawodowy pracownikdéw rolnictwa Sintainagro zagrozit strajkiem w odpowiedzi na propozycje
pracodawcow, by obnizy¢ stawki ptac i dokona¢ cie¢ swiadczen spotecznych. Jak wyjasniat wéwczas
przewodniczacy Sintrainagro: ,Rozumiemy, Zze branza jest w powaznym kryzysie, ale to nie pracownicy
powinni ptaci¢ cene za kryzys, ktory tylko firmy i rzad mogq rozwigzac.”

Aby doktadniej przeanalizowac te sytuacje, opracowaliSmy model pozwalajgcy oszacowac¢ wartosc,
jaka pozostaje kolumbijskim producentom bananéw, na podstawie ceny importowej CIF w UE (wedtug
danych Comtrade i Eurostatu), odliczajgc od niej ostroznie oszacowane:

© koszty transportu, ubezpieczenia i frachtu (tgcznie z optatami za zegluge w Kanale Panamskim)

© marze zysku publikowane przez najwiekszych importeréw dziatajgcych miedzy Kolumbig i
Europg: Chiquite, Fyffesa, Dole’a i Del Monte.

00 Cenibanano - Augura, Los desechos generados por la industria bananera Colombiana, 2008.
101 E| Colombiano, ‘Cierre de fincas por crisis bananera en Uraba’, January 2013.
102 hid.
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Rezultaty dla gtéwnych europejskich odbiorcéw kolumbijskich banandw przedstawia ponizszy wykres:

Wartosc jednostkowa - Kolumbia (US$/kg)
z uwzglednieniem inflacji
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Zrédfo: BASIC na podstawie danych Comtrade, Sopisco, importeréw bananéw i przegladu pi$miennictwa

Powyzsze szacunki wskazujg, ze wioski rynek bananéw moze wywotywac silng presje cenowg w
Kolumbii, w poréwnaniu ze $rednig unijng i innymi gtdwnymi rynkami zbytu. Chociaz ogdlny trend w
Europie jest wyraznie spadkowy — jednostkowa warto$¢ zmniejszyta sie miedzy rokiem 2005 a 2013 o
34%. Rynek brytyjski wydaje sie dos¢ stabilny cenowo, a ceny niemieckie po znacznym spadku miedzy
2005 a 2010 rokiem znéw rosng.

Koszty zrwnowazonej produkcji

Wedtug danych Augury podziat kosztéw produkcji na typowej plantacji w Uraba wyglgda tak*:

Koszty produkcji na typowej plantacji w Kolumbii
(0,418 / kg w 2012)

m Praca bezpoérednia ® Praca pogrednia
m Agrochemikalia i inne Srodki prod. m Materaty (opakowania, sprzet ochronny)
Transport — owocdw do portu i osobisty W Amortyzacja infrastruktury i sprzetu

minne koszty

Zrédto: Badanie FAO dotyczace taricucha wartosci (2012)

103 FAQ, Value chain study in Colombia, 2012, op. cit.
|
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Inaczej koszty szacuje Fairtrade International (FTI) na podstawie swoich ankiet kosztéw
zrownowazonej produkcji, regularnie przeprowadzanych wsréd certyfikowanych producentéw w kraju
(plantacji sredniej wielkosci oraz drobnych hodowcéw). Uwzglednia w nich ,koszty pracy, $rodki
produkcji, ustugi, koszty kapitatowe i inwestycyjne, dziatania terenowe, zbiory i dziatania po zbiorach,
przetworstwo, pakowanie, centralng strukture oraz transport do portu, koszty w porcie i inne koszty” 104,

Szacunki FTI dla Kolumbii (zob. ponizej) wskazujg na istnienie réznicy na niekorzys¢ drobnych
hodowcdw oraz srednich plantacji bananow, ktérym moze byc¢ trudno utrzymac sie w branzy w obecnej
sytuacji gospodarczej:

Koszty zrownowazonej produkcji w Kolumbii
(0,465 / kg w 2009)

4%

3%
2%

m Praca bezpoérednia m Praca poérednia

m Agrochemikalia i inne $rodki prod. m Materiaty (opakowania, sprzet ochronny)
Transport — owocéw do portu | osobisty m Amortyzacja infrastruktury i sprzetu
Inne koszty

Zrédfo: BASIC na podstawie informacji Fairtrade International

Aby zapewni¢ dilugofalowg zrownowazong produkcje, nabywcy kolumbijskich banandéw powinni
uwzgledni¢ te szacunki przy ustalaniu cen, ale takze wzig¢ pod uwage dodatkowe koszty ukryte,
obecnie przez rynek ignorowane: utrate zatrudnienia na obszarach wiejskich, zarobki pracownikéw i
producentéw ponizej poziomu godnej ptacy, uchylanie sie od podatkéw oraz szkody zwigzane z
emisjami gazéw cieplarnianych (przyczyniajacymi sie do zmian klimatu), stosowaniem $rodkéw
chemicznych, zanieczyszczeniem i zagarnianiem wodd, zanieczyszczeniem powietrza, degradacja
gleby, nieprzetwarzaniem odpaddw, utratg bioré6znorodno$ci.

Kostaryka

Kostaryka jest trzecim co do wielkosci eksporterem bananéw po Ekwadorze i Filipinach. Eksport
tych owocow rosnie w stosunkowo stabilnym tempie, od 85 milionéw kartonéw w 2002 roku do 110
milionéw w 2014. Gtéwnym odbiorcg bananéw z Kostaryki pozostaje Europa — w 2014 roku 48,9%
eksportu trafito do europejskich portdw. Drugim najwiekszym rynkiem sg Stany Zjednoczone, gdzie
kierowane jest 40,5% eksportowanych bananéw 105,

W Kostaryce uprawy bananéw zajmujg okoto 43 000 hektaréw, co stanowi prawie 1% catkowitej
powierzchni kraju (okoto 51 000 kmz). Przychody z sektora bananowego to srednio 7% catkowitych
przychodow z kostarykanskiego eksportu 108,

104 Fairtrade International, Standard Operating Procedure for the Development of Fairtrade Minimum Prices and Premiums, January 2013

105 CORBANA, 2015 Available online: https://www.corbana.co.cr/categories/categoria_1344368863 (dostep: wrzesien 2015).

1% CORBANA, Implementacion de Buenas Practicas Agricolas para Reducir el Escurrimiento de Plaguicidas en el Cultivo del Banano de la
Regidén Caribe Costarricense, 2011.
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Uprawy banandw koncentrujg sie gtéwnie na potnocnym karaibskim wybrzezu Kostaryki, gdzie dajg
zatrudnienie ponad 70% pracujgcych mieszkancow regionu (bezposrednio lub posrednio w handlu,
transporcie, pakowaniu, przy produkcji sprzetu i pestycydoéw). Najwiekszymi firmami sektora
dziatajgcymi w Kostaryce sg Chiquita, Dole i Del Monte, do ktérych fgcznie nalezy 67% plantacji w
kraju. Kostarykanscy wiasciciele plantacji sg zrzeszeni w krajowym zwigzku CORBANA, ktory
reprezentuje ich interesy.

Spoteczny i ekologiczny kontekst kostarykanskiego sektora bananowego

Przemyst bananowy daje bezposrednie zatrudnienie 40 000 ludzi, a kolejnym 100 000 — posrednie w

zwigzanym z nim sektorach, np. przy produkcji sprzetu czy u dostawcoéw srodkéw produkii rolnej*®”.

Kostaryka osigga jedne z najwyzszych plonéw banandéw sposrdod wszystkich krajow producenckich, ale
jednoczesnie koszty produkcji sg tu stosunkowo wysokie, a koszty ptac nalezg do najwyzszych w
Ameryce Lacinskiej. Ptaca minimalna (w rolnictwie okreslona ustawowo) wynosi obecnie 9509 colonéw

(ok. 16 euro) dziennie za o$miogodzinny dzien pracy 108,

Aby zaradzi¢ temu brakowi konkurencyjnosci wiele farm dziata w systemie akordowym, ktéry dotyczy
catego procesu produkcji, od pacy w polu do pakowalni, a pracownikom ptaci sie wedtug stawki
akordowej. W rezultacie pracuje sie czesto diuzej niz osiem godzin dziennie, aby wykona¢ wszystkie
zadania wymagane przez pracodawce, a takze poniewaz stawka jest czesto tak niska, ze poprzestajgc
na o$miogodzinnych zmianach, trudno zarobi¢ godng ptace, wystarczajgca na utrzymanielog.

Kostarykanskie zwigzki zawodowe czesto zwracajg uwage na ten brak stabilnosci zatrudnienia, a takze
nieproporcjonalnie czeste stosowanie umoéw tymczasowych oraz podwykonawstwa, co w
szczegolnosci nie pozwala pracownikom na wstgpienie do zwigzku. Te praktyki stosuje sie, by
zwiekszy¢ elastycznos¢ sity roboczej i sprostaé zmieniajgcym sie wymaganiom nabywcéw,

jednoczesnie minimalizujgc koszty”o.

Zgodnie z prawem pracownicy moga tworzy¢ zwigzki zawodowe i wstepowac¢ do nich, ale w praktyce
na zrzeszonych w zwigzkach pracownikéw kierownictwo czesto wywiera naciski (z powodu dtugiej
antyzwigzkowej tradycji i kultury w kostarykanskim przemysle bananowym), a wptyw zwigzkéw maleje.
Ponadto na kostarykanskich plantacjach banandéw pracuje wielu imigrantéw z Nikaragui i Panamy
(pojawiajg sie doniesienia, ze mogg stanowi¢ wiekszos¢ pracownikéw tego sektora w kraju), czesto
zatrudnianych za posrednictwem agencji rekrutacyjnej na zasadzie podwykonawstwa, czesto bez

umowy, przez co nie majg dostepu do ubezpieczen spotecznych oraz Srodkow BHP™.

Kostarykanscy wtasciciele plantacji podajg nastepujgce powody tej sytuacjim:

O cigglty spadek cen ptaconych przez nabywcow, ktérzy domagajg sie ,codzienne niskich cen”,
szczegblnie w Europie; oraz przerzucanie odpowiedzialnosci na pracownikéw przez
producentéw, ktorzy twierdzg, ze ,0 wysokosci ptac decyduje potrzeba utrzymania ceny
eksportowej banandéw ponizej okreslonego progu, aby utrzymaé sie na rynku przy ostrej
konkurenc;ji”;

© 4cisle kontrolowany, napiety harmonogram dostaw, narzucony przez nabywcéw, aby wdrozyé
tzw. dostawy ,just-in-time”.

Jesli chodzi o kwestie zdrowia i ochrony srodowiska, stata presja na uzyskiwanie wysokich plonow
perfekcyjnych bananéw o jednolitej wielkosci i kolorze, bez plamek, zaowocowata praktykami

10T CORBANA, 2015 Available online: https://www.corbana.co.cr/categories/categoria_1348246255 (dostep wrzesien 2015).

108 Costa Rican Government, Decreto Ejecutivo No. 38728-MTSS, 10 listopada 2014.

109 p K, Robinson, Precarious and temporary work: the real cost of the high yielding, top quality, low-priced banana, styczen 2011.
110 p K, Robinson, Precarious and temporary work: the real cost of the high yielding, top quality, low-priced banana, 2011 op. cit.
1 bid.

12 pid,
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produkcyjnymi, ktére mogg powaznie odbi¢ sie na zdrowiu pracownikéw, ze wzgledu na wysokie
zuzycie $rodkéw chemicznych. Problemy zdrowotne wsréd producentéw banandéw i pracownikow
wynikajg gtéwnie z naduzywania pestycydow i fungicydéw na plantacjach. Kwestia ta jest bardziej
palagca w Ameryce Srodkowej, poniewaz takie choroby bananéw jak Black Sigatoka sg tu wigkszym

problemem i wymagajg obfitszych opryskéw113.

Wywiady przeprowadzone na farmach bananéw w Kostaryce wskazujg, ze pracownicy uwazajg
stosowanie pestycydow za akceptowang czes¢ procesu produkcji, co$, do czego po prostu muszg sie
przyzwyczai¢. Tym samym odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo spada gtdwnie na nich, jesli nie
zadbajg o petng ochrone albo zostang na polu, gdzie ich zdrowie moze by¢ zagrozone. W
pakowalniach sytuacja wyglgda nieco inaczej — wymogi BHP sg tu Scislej przestrzegane (by¢ moze
dlatego, Zze nadzorcy sa tu bardziej widoczni niz w polu) ***.

Problemy ekonomiczne

W potgczeniu z innymi czynnikami, znizkowy trend cen banandw na rynku europejskim doktada sie do
wywieranej na kostarykanskich pracownikdéw rosngcej presji, by zrezygnowali oni z lepszych
warunkow, jakie uzyskali przez lata, w imie ostrzejszej konkurencji miedzy producentami oraz krajami
producenckimi o dostawy dla sieci detalicznych.

Aby doktadniej przeanalizowac¢ te sytuacje, opracowaliSmy model pozwalajgcy oszacowaé wartosc,
jaka pozostaje kostarykanskim producentom bananéw, na podstawie ceny importowej CIF w UE
(wedtug danych Comtrade i Eurostatu), odliczajgc od niej ostroznie oszacowane:

© koszty transportu, ubezpieczenia i frachtu (tgcznie z optatami za zegluge w Kanale Panamskim)

© marze zysku publikowane przez najwiekszych importeréw dziatajgcych miedzy Kostarykg i
Europa: Chiquite, Fyffesa, Dole’a i Del Monte.

Rezultaty dla gtéwnych europejskich odbiorcow kostarykanskich bananéw przedstawia ponizszy

wykres:
Wartosc jednostkowa - Kostaryka (USS/kg)
z uwzglednieniem inflacji
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Zrédito: BASIC na podstawie danych Comtrade, Sopisco, importeréw bananéw i przegladu pimiennictwa

113 pr Raul Harari, IFA, Trabajo, ambiente y salud en la produccion bananera del Ecuador, listopad 2009.
114 (1

Ibid.
|
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Powyzsze szacunki pokazujg zbieznos¢ trendow cenowych na europejskich rynkach bananéw, ktére
odnotowaty gwattowny spadek w latach 2005-2013, z uwzglednieniem krajowej inflacji. To moze
wyjasni¢ silng presje wywierang na kostarykanskich pracownikow. W ciggu dwéch ostatnich lat ceny
nieco wzrosty w Niemczech, a w mniejszym stopniu takze we Wtoszech, natomiast w Wielkiej Brytanii
nadal spadaty.

Aby zapewni¢ diugofalowg zréwnowazong produkcje, nabywcy kostarykanskich bananéw powinni
uwzgledni¢ te szacunki przy ustalaniu cen, ale takze wzig¢ pod uwage dodatkowe koszty ukryte,
obecnie przez rynek ignorowane: utrate zatrudnienia na obszarach wiejskich, zarobki pracownikow i
producentdéw ponizej poziomu godnej ptacy, uchylanie sie od podatkéw oraz szkody zwigzane z
emisjami gazéw cieplarnianych (przyczyniajacymi sie do zmian klimatu), stosowaniem $rodkow
chemicznych, zanieczyszczeniem i zagarnianiem wdéd, zanieczyszczeniem powietrza, degradacjg
gleby, nieprzetwarzaniem odpaddw, utratg bioré6znorodnosci.

Republika Dominikanska

W przeciwienstwie do Ekwadoru, Kostaryki i Kolumbii, produkcja bananéw na eksport nie odgrywata
dawniej zasadniczej roli w gospodarce Republiki Dominikanskiej, a obecnos¢ koncernéw owocowych
byta tu ograniczona. Kraj zostat najwiekszym eksporterem bananéw na Karaibach dopiero po
uzyskaniu statusu panstwa ACP w 1990 roku. Skorzystat na zwigzanym z nim wolnoctowym eksporcie
banandéw do UE, ktéry rést bardzo szybko i juz w 1993 roku ponad 80% catkowitej produkcji bananéw
w Dominikanie trafiato do Europy”5. W 2011 roku ponad 50% dominikanskiego eksportu bananow byto
skieri)l\évane do Wielkiej Brytanii, ponad 30% do Belgii, a pozostata czes¢ do innych krajow UE oraz do
USA™.

Republika Dominikanska pozostaje najwiekszym na swiecie eksporterem bananéw ekologicznych:
ponad 60% produkcji bananoéw na eksport ma certyfikat ekologicznym, co w 2009 roku stanowito 40%
Swiatowego eksportu. Prawie trzy czwarte producentéw bananéw w Dominikanie to farmy ekologiczne:

100% w regionie potudniowym i ponad 50% w regionie pétnocnym™*®.

Byto to mozliwe dzieki temu, ze regiony, w ktérych uprawia sie banany (Noroeste/Cibao oraz Azua) sg
stosunkowo suche, a wiec o mniejszym zagrozeniu chorobami grzybiczymi, a takze dzieki
zintegrowanym technikom ochrony roslin stosowanym do zwalczania Black Sigatoki. PrzejScie na
uprawy ekologiczne byto tym fatwiejsze, ze wiekszos$¢ rolnikdw juz wczesniej w niewielkim stopniu
stosowata agrochemikalia, pomogto takze wsparcie techniczne i finansowe ze strony najwigkszych firm

(Savid S.A. oraz Horizontes Organicos) **°.

W Republice Dominikanskiej dominuje produkcja na matg skale, przy czym duzg role odgrywa nie-
odptatna praca cztonkéw rodziny. Okoto 90% producentéw to drobni rolnicy (majacy od 1,2 do 2,5
ha — gtéwnie w wyniku reformy rolnej), a z ich upraw pochodzi okoto 50% krajowej produkcji
bananow'%. Koszty produkcji sg tu wyzsze ni¢ w strefie ,bananéw dolarowych” 2

Srednie i duze plantacje nalezg bezpo$rednio do firm eksportowych, ktére kupujg takze od matych
producentéw, w zaleznosci od popytu na rynku. Pozostajg gtéwnie w rekach krajowych wiascicieli,
poza kilkoma firmami hiszpanskimi oraz jedng duzg spotkg holendersko-amerykanska.

15 FA0, 2003, op. cit.

116 Banana Link, Banana Trade News Bulletin 50, czerwiec 2012.

17 Banana Link, czerwiec 2012, op. cit.

18 |nstituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (lICA), Estudio de la cadena alimentaria de banano en la Republica
Dominicana, 2007.

19 |bid.

120 Banana Link, Banana Trade News Bulletin, czerwiec 2012, op. cit.

121 FAQ, 2003, op. Cit.
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Spoteczny i ekologiczny kontekst dominikanskiego sektora bananowego

Banany sg na drugim miejscu ws$réd rolnych produktéw eksportowych Republiki Dominikanskiej, a
sektor stanowi wazne zrédto zatrudnienia, ptac i dochodéw w biednych regionach kraju, gdzie w
ubdstwie zyje ponad 50% mieszkancow'??. W 2011 roku dominikariska branza bananowa szacowata,

Ze sektor zatrudnia bezposrednio 30 000 os6b, a posrednio generuje 20 000 miejsc pracy'®.

Sytuacja drobnych farmeréw bananéw w Dominikanie pozostaje bardzo trudna. Potozenie geo-
graficzne sprawia, ze ten karaibski kraj jest szczegodlnie narazony na huragany. Produkcja zostata
powaznie zdestabilizowana przez huragany, ktére uderzyty w wyspe w latach 1998, 2003, 2004 i 2007,
a takze przez powodzie w 2007 roku.

Badanie przeprowadzone przez FAO w 2008 roku wykazato, ze chociaz przejscie na uprawe
ekologiczng pozwala drobnym rolnikom uzyskiwac¢ nieco lepsze ceny (Srednio o 20% wyzsze niz za
banany konwencjonalne), réznica ta nie wystarcza na pokrycie wyzszych kosztéw produkcji bananéw
ekologicznych (zwigzanych z certyfikacjg, systemami kontroli itd.), a warto$¢ dodana takich bananéw
trafia gtéwnie do kieszeni importerow i hurtownikéw'**. Ta niewystarczajgca cena zniecheca wielu

rolnikéw, ktorzy w efekcie tracg plony i rentownos$¢, i coraz czesciej wycofujg sie z sektora'®®.

Jedli chodzi o site roboczg, z badania przeprowadzonego w 2010 roku przez dominikanskie
Ministerstwo Pracy wynika, ze 66% wszystkich pracownikdéw przemystu bananowego to Haitanczycy —
ich odsetek waha sie od 54% na potudniu do 77% na pétnocnym zachodzie (inne badania, wigcznie z
branzowymi, wskazujg, ze ten odsetek moze by¢ jeszcze wyzszy, nawet do 90%, na obszarach
przygranicznych). Poza tym 86% robotnikéw pracujacych w polu i 69% zatrudnionych w pakowalniach

to Haitariczycy, natomiast 61% nadzorcéw (w polu i pakowalniach) stanowig Dominikanczycy 2.

Relacje miedzy pracownikami i pracodawcami sg nieformalne, oparte na umowach ustnych. Z krajo-
wych statystyk z 2010 wynika, ze 66% producentow nie zarejestrowata zadnych swoich pracownikow
w Ministerstwie Pracy. Dane z 2010 wskazujg na znaczgce réznice ptacowe miedzy pracownikami

dominikanskimi a haitanskimi na wszystkich stanowiskach poza pracg przy zbiorach i pakowaniu w
-127

worki~“".Poréwnanie dziennej ptacy pracownikow krajowych i migracyjnych wyglgda nastepujgco:
Rodzaj prac Placa Ptaca Haitanczyka
J pracy Dominikanczyka y
Nadzorca w polu/pakowalni 375,20 235,90
Robotnik w pakowalni 311,20 243,70
R(?botnlk w polu — zadania 227.80 229,30
gtéwne
Robotnik w polu — pomoc 272,00 198,00
Srednia 294,00 228,30

Zrodto: Ministerstwo Pracy Republiki Dominikanskiej, ,Inmigrantes Haitianos y Mercado Laboral”, 2010

Przypadek haitanskich pracownikdw migracyjnych jest specyfikg Dominikany. Od lat 20. XX wieku
znaczng cze$¢ sity roboczej w rolnictwie stanowig imigranci z Haiti. Sg to zazwyczaj imigranci
nielegalni, bez dokumentéw, w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej, spotecznej i politycznej™?®.
Dyskryminacja jest gteboko zakorzeniona w majgcych diugg historie napieciach miedzy tymi dwoma

krajami.

22 Millenium Development Objectives Achievement Fund, Dominican Republic fact sheet, kwiecien 2013.
http://www.mdgfund.org/sites/default/files/Dominican%20Republic%20Joint%20Programme%20Fact%20Sheet.pdf
123 bid.

124 FAQ, Certification in the value chain for fresh fruits: the example of the banana industry, 2008.

125 Anonimowe wywiady z dominikanskimi producentami bananéw.

126 Ministerstwo Pracy Republiki Dominikanskiej, “lnmigrantes Haitianos y Mercado Laboral”, 2010.

27 bid.

128 Harari, Manual de seguridad, salud y ambiente en la produccién bananera, 2005.
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Mimo miedzynarodowych kampanii zwracajgcych uwage na warunki zycia i pracy haitanskich
pracownikow (witgcznie z przymusowg rekrutacjg i zanizanymi ptacami), wcigz sg oni dyskryminowani
zarbwno przez prawo, jak i w praktyce, zwtaszcza przez przepisy mowigce, ze co najmniej 80%
personelu kazdej firmy muszg stanowi¢ Dominikanczycy. Sytuacje dodatkowo zaognia presja cenowa
wywierana na krajowych producentéw bananéw, ktérzy za pomocg taniej sity roboczej chcg obnizyé
koszty.

Dopiero w ostatnich latach dominikanskie zwigzki zawodowe zaczely interesowac sie zrzeszaniem
haitanskich pracownikéw sektora bananowego, mimo ze przepisy prawne nie zabraniajg pracownikom
migracyjnym wstepowania do zwigzku'®. W 2012 roku po raz pierwszy wydano im tzw. wizy NM1,
zapewniajgce im petnoprawne pozwolenie na prace i dostep do systemu ubezpieczen spotecznych.
Problemem wielu takich pracownikéw jest jednak to, Zze proces ubiegania sie o paszport jest

skomplikowany, kosztowny i czasochionnylao.

Jesli chodzi o $rodowisko naturalne, wydaje sie, ze na matych farmach upraw konwencjonalnych
zagrozen zdrowia zwigzanych z agrochemikaliami jest mniej, bo majg one mniej kapitatu, by
inwestowa¢ w regularne stosowanie $rodkéw chemicznych czy opryski z powietrza. Jednak ryzyko
BHP moze by¢ wieksze w sektorze drobnych producentéw.

Problemy ekonomiczne

W potgczeniu z innymi czynnikami, znizkowy trend cen banandw na rynku europejskim doktada sie do
rosngcej presji wywieranej na drobnych producentéw i pracownikéw w Republice Dominikany.

Aby doktadniej przeanalizowac¢ te sytuacje, opracowaliSmy model pozwalajgcy oszacowac¢ wartosc,
jaka pozostaje dominikanskim producentom bananéw, na podstawie ceny importowej CIF w UE
(wedtug danych Comtrade i Eurostatu), odliczajgc od niej ostroznie oszacowane:

© koszty transportu, ubezpieczenia i frachtu (tgcznie z optatami za zegluge w Kanale Panamskim)

© marze zysku publikowane przez najwiekszych importerow dziatajgcych miedzy Dominikang i
Europa: Chiquite, Fyffesa, Dole’a i Del Monte.

Rezultaty dla europejskich odbiorcéw dominikanskich bananéw przedstawia ponizszy wykres:

Wartos¢ jednostkowa - Republika Dominikanska (USS$/kg)
z uwzglednieniem inflacji
1,40

1,20

1,00 N
N\ -
N\

0,80 _,__ﬂ-&—._-:__—%\ T~ —— do Wlk. Brytanii
¥ _ P “\\ ~— ——do Belgii
- o - N
o ~ —_— do Niemiec

0,60 S~ \:? — doUE-28

\ ——do Francji

0,40 .__7__1_%_7-_-7 ’//”,)4'

0,20

0,00
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Zrédito: BASIC na podstawie danych Comtrade, Sopisco, importeréw bananéw i przegladu pimiennictwa

12 Banana Link, Banana Trade News Bulletin, czerwiec 2012, op. cit.
130 Cf, Banana Link, Banana Trade News Bulletin 50, czerwiec 2012: ‘Many Haitian migrant workers do not even have a birth certificate, a basic

requirement for getting a passport’.
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Powyzsze szacunki wskazujg, ze francuski rynek banandw, dos¢ optacalny do 2008 roku, moze
wywotywac silng presje na Republike Dominikanskg w poréwnaniu ze srednig unijng (chociaz od 2012
te dwie wartosci wydajg sie by¢ coraz bardziej zbiezne). Jesli chodzi o pozostatych najwiekszych
odbiorcow dominikanskich banandw, na wszystkich gtéwnych rynkach europejskich od 2005 roku
utrzymuje sie spadkowy trend w cenach (od 14-procentowego spadku w Wielkiej Brytanii do 55-
procentowego we Francji).

Koszty zréwnowazonej produkcji

Srednie koszty zréwnowazonej produkcji bananéw w Republice Dominikanskiej wedtug szacunkéw
Fairtrade International szacujg sie nastepujgco:

Koszty zrownowazonej produkcji w Dominikanie
(0,445 / kg w 2009)

2y 2%

N

5%

m Praca bezpogrednia m Praca poérednia
B Agrochemikalia i inne srodki prod. B Materiaty (opakowania, sprzet ochronny)
Transport - owocow do portu i osobisty W Amortyzacja infrastruktury i sprzetu

Inne koszty

Zrédfto: BASIC na podstawie informacji Fairtrade International

Na pierwszy rzut oka szacunki te pokazujg, ze jednostkowa warto$¢ eksportu na wszystkie rynki
europejskie wcigz utrzymuje sie powyzej kosztéw zrownowazonej produkciji banandéw.

Aby jednak zapewni¢ dtugofalowg zrownowazong produkcje, nabywcy dominikanskich banandw
powinni uwzgledni¢ te szacunki przy ustalaniu cen, ale takze wzig¢ pod uwage dodatkowe koszty
ukryte, obecnie przez rynek ignorowane: utrate zatrudnienia na obszarach wiejskich, zarobki
pracownikow i producentédw ponizej poziomu godnej ptacy, uchylanie sie od podatkéw oraz szkody
zwigzane z emisjami gazow cieplarnianych (przyczyniajgcymi sie do zmian klimatu), stosowaniem
srodkow chemicznych, zanieczyszczeniem i zagarnianiem wod, zanieczyszczeniem powietrza,
degradacjg gleby, nieprzetwarzaniem odpadoéw, utratg bioréznorodnosci.
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Aneks A: Metodologia

Zakres i metoda badan

Celem tego badania sektora bananowego jest zebranie i zestawienie ze sobg réznych danych
(zarowno jakosciowych, jak i ilosciowych), aby dokonac:
© Analizy globalnych tancuchéw wartosci bananéw sprzedawanych w Unii Europejskiej ze
szczegblnym naciskiem na nastepujgce kraje: Wielka Brytania, Polska, Portugalia, Niemcy,
Malta, Francja, Wegry, Wtochy, Austria, totwa, Rumunia.
© Analizy potencjalnych niesprawiedliwych praktyk handlowych stosowanych przez sprzedawcow
bananéw w Europie oraz producentéw bananéw, i ich konsekwencji na drobnych rolnikdéw i
pracownikow w krajach producenckich.

Ujecie teoretyczne

W celu przeanalizowania wspoétzaleznosci miedzy tahcuchami wartosci bananéw w Europie,
potencjalnymi przypadkami nieuczciwych praktyk handlowych oraz skutkow w krajach produkujgcych
banany, potgczyliSmy dwie dyscypliny czy tez metody badan: analize globalnego tancucha wartosci
oraz oceng konsekwencji.

W poréwnaniu z innymi metodami, teoria globalnych tancuchéw wartosci przyjmuje zupetnie nowe

spojrzenie na handel miedzynarodowy:131

© Koncentruje sie na szerokim zakresie dziatan od produkciji po konsumpcje oraz na tgczacych je
powigzaniach (od produkcji po reklame, marketing, sprzedaz detaliczng oraz ostateczne zbycie
produktu), podczas gdy teoria handlu w tradycyjnej ekonomii skupia sie jedynie na podazy i
popycie.

O Bada interakcje pomiedzy konfiguracja globalnych tancuchéw (wejscie-wyjscie, wezty,
terytoria, zarzadzanie i instytucje...) a warunkujgcymi je czynnikami ekonomicznymi (podaz i
popyt, analiza wartosci i kosztéw, dynamika cen, dystrybucja dochodow...)

© Bada instytucjonalny kontekst relacji wiadzy, w ktérym osadzony jest handel, cechy tadu
gospodarczego i podziatlu wartosci, gdzie kluczowi aktorzy ustalajg reguty gry, podczas gdy
ekonomiczna teoria handlu zaktada, ze ,kupujacy i sprzedajgcy na réznych rynkach spotykajg sie
jako niezalezni aktorzy”.

Globalne tancuchy wartosci sg ksztattowane poprzez 4 gitéwne wymiary™?:
O strukture wejscia-wyjscia,
O zasieg geograficzny
O strukture zarzadzania, bariery wejscia i systemy koordynacyjne w tancuchu,

© ramy instytucjonalne wokdét fancucha, tj. warunki, na jakich kluczowi aktorzy wptywajg na innych
aktorow poprzez kontrole dostepu do rynku i informaciji.

Poza tym przeprowadzono szeroko zakrojong analize badan oceniajgcych skutki spoteczne,
srodowiskowe i zdrowotne, aby przyjrze¢ sie dtugofalowym konsekwencjom w krajach eksportujgcych
banany. Szczegdlng uwage poswiecono analizie i rozroznieniu danych wyjsciowych od
skutkéw/efektow i wptywdw (oraz testowaniu podstawowych zatozen).

131 Gibbon, Bair and Ponte (2008) “Governing Global Value Chains: An Introduction,” Economy and Society, t. 37, s. 315-338
32 Gary Gereffi, John Humphrey, and Timothy Sturgeon. “The Governance of Global Value Chains.” Review of International Political Economy
12, nr 1 (luty 2005): 78-104
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Metodologia

W badaniach przeanalizowali$my nastepujgce punkty:

ZASIEG
GEOGRAFICZNY

OBSZAR BADAN

ZRODLA INFORMACJI

UE ORAZ 12
PANSTW
CZLONKOWSKICH
OBJETYCH
BADANIEM

KRAJE BEDACE
GLOWNYMI
DOSTAWCAMI
BANANOW DO
EUROPY

Trendy na rynku detalicznym
zywno$ci oraz kanaty
dystrybucyjne

tancuch wartosci bananow:
wielkos¢ sprzedazy, pochodzenie,
ceny dla konsumentow, ceny
hurtowe, ceny importowe CIF i
FOT (zob. diagram ponizej)

Struktura tancuchow wartosci
banandw i jej ewolucja

Koszty przewozu i importu, koszty
eksportu, jednostkowa wartos¢
bananéw w kraju, ptace
pracownikow, koszty produkcji

Skutki spoteczne i ekologiczne
(prawa pracownicze, warunki
pracy, dochody, BHP,
zanieczyszczenia itd.), zwltaszcza
dla drobnych rolnikéw oraz
pracownikow

Nieuczciwe praktyki handlowe w
waskim sensie (tj. odwotywanie
zamowien w ostatniej chwili,
kwestionowanie jakosci, opdznione
ptatnosci itd.)

Koszty zrownowazonej produkcji

Komisja Europejska, Planet Retail,
Euromonitor, Kantar, instytucje rzadowe
krajow cztonkowskich, CBI, USDA,
AgriFood, ECB, wywiady z ekspertami

Eurostat, Komisja Europejska, Comtrade,
CIRAD (ODEADOM), krajowe urzedy
statystyczne (INSEE, Agrimer, UK Office of
National Statistics, DEStatis...)

Komisja Europejska, FAO, UNCTAD, World
Banana Forum, COGEA, CIRAD, Global
Value Chain studies (Duke Univ.), wywiady z
ekspertami w Europie

Comtrade, Sopisco, sprawozdania roczne
miedzynarodowych firm handlujgcych
bananami, Komisja Europejska,
ministerstwa rolnictwa, finanséw i pracy w
krajach producenckich, IICA, CIRAD, World
Banana Forum

FAOQ, IDS, PAN UK, BTC, Banana Link,
MOP, Cardiff University, University of
Sussex, World Banana Forum, ministerstwa
pracy i rolnictwa w krajach producenckich,
anonimowe wywiady w krajach
producenckich

Anonimowe wywiady w krajach
producenckich

Fairtrade International

Aby zbada¢ wystepowanie nieuczciwych praktyk handlowych oraz ich konsekwencji w krajach
eksportujgcych banany, opracowano ankiete (zob. zatgcznik C) i przeprowadzono szereg wywiadow z
podmiotami latynoamerykanskimi zaopatrujgcymi w banany rynek UE.

W sumie zebrano informacje od ponad 60 aktoréow z Ekwadoru, Kostaryki, Kolumbii, Peru i Dominikany
(drobnych hodowcow bananodw, wiascicieli srednich i duzych plantacji, eksporteréw banandéw oraz
pracownikow zrzeszonych w zwigzkach zawodowych), wigcznie z misjg przeprowadzong w Kostaryce
w sierpniu 2015 r. przez brytyjskg organizacje Feedback.

Gtéwne wnioski z tych wywiadow zostaty przedstawione anonimowo i skonfrontowane z ekspertami
sektora bananowego w Europie.
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Ograniczenia

Swiatowy rynek bananéw zawsze byt bardzo zglobalizowany, zatem nabywcy do$¢ tatwo przenosza
zamowienia z jednego kraju czy od jednego dostawcy do drugiego, zachowujgc jednoczesnie wysokg
jakos¢ bananow. Ponadto eksporterzy w krajach producenckich rozprowadzajg sprzedaz (a wiec i
ryzyko) wsréd jak najwiekszej liczby klientéw i krajéw konsumenckich, aby zmaksymalizowac zyski
i/lub ograniczy¢ straty.

W analizie tych globalnych tancuchéw wartosci gtéwnym ograniczeniem, ktérym zajeto sie w tym
badaniu, jest wiarygodno$¢ danych dotyczgcych cen i kosztow na poszczegdinych etapach tancucha.

Aby zminimalizowa¢ watpliwosci:
© przesledzono ceny od sprzedazy detalicznej do etapu importu,
© oszacowano koszty od etapu produkcji do etapu importu.

Poza tymi granicami wiarygodnosc i transparentnos¢ danych uznano za zbyt niskg, co nie pozwolito na
przeanalizowanie cen i kosztéw w catym fancuchu.

Dlatego wybrano pojecie wartosci jednostkowej, aby zbadaé przenoszenie presji cenowej w krajach
eksportujgcych banany, zwtaszcza bez wzgledu na brak wiarygodnosci statystyk eksportowych (zob.
nizej).

Incoterms™: ceny i koszty na poszczegodlnych etapach tancucha

Przesledzono i oszacowano ceny i koszty w tancuchach banandéw na nastepujgcych etapach
incoterms:

== |
-

=
EXW (EX Works) FOB (Free On Bord) CIF (Cost Insurance FOT (Free On Truck)
Sprzedajacy udostepnia towar Sprzedajacy odpowiada za and Freight) Sprzedajacy dostarcza
kupujacemu w celu dostarczenie towaru Sprzedajacy pokrywa towar, po zaptaceniu cta,
przetransportowania go do portu zatadowanego na statek (ryzyko koszty frachtu, bez wytadowany na terenie

nadania (= skup + sortowanie, mycie - zostaje przeniesione w momencie, gptacenia cta, do portu portu przeznaczenia
pakowanie) kiedy towar znajdzie sie na statku)  przeznaczenia

Zrédto: BASIC

133 |nternational Commercial Terms (Miedzynarodowe Reguty Handlu) - reguty i odpowiadajace im terminy handlowe, publikowane przez
Miedzynarodowa Izbe Handlowa (ICC), szeroko stosowane w miedzynarodowych transakcjach handlowych i procesach zamoéwien.
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Jednostkowa wartos¢ eksportowanych bananéw

Aby poradzi¢ sobie z brakiem transparentnosci dotyczacym cen i kosztow w tancuchu wartosci,
zastosowano w tym badaniu koncepcje ,jednostkowej wartosci eksportowanych bananéw” w celu
przeanalizowania, jak presja cenowa jest przenoszona w doét fancucha na rolnikoéw i pracownikéw.

Zdecydowano sie na to podejscie po pierwsze ze wzgledu na wiekszg wiarygodnos$¢ danych
dotyczacych przeptywu konkretnych produkidow w bazach danych Comtrade ONZ, zwiaszcza jesli
chodzi o dane dla krajow europejskich.

Ponadto w danych krajow eksportujgcych nie da sie przesledzi¢ przeptywu bananoéw, ktére przed
dotarciem do krajow konsumenckich przechodzg przez kraje trzecie, poniewaz kraj eksportujgcy
rejestruje tylko pierwszy port przeznaczenia, natomiast Eurostat odnotowuje ponowny wywo6z miedzy
krajami europejskimi.

Wreszcie ostatni powdd: w handlu bananami mamy do czynienia z cenami transferowymi — banany sg
eksportowane po znacznie zanizonej cenie FOB, poprzez zagraniczng spotke zalezng w kraju trzecim,

zanim zostang wystane do Europy, aby unikng¢ ptacenia podatkéw korporacyjnych w kraju
eksportujgcym.

Aby oming¢ te ograniczenia, oszacowaliSmy wartos¢ jednostkowg banandéw eksportowanych na
podstawie cen importowych bananéw w Europie, za pomoca nastepujgcego wzoru:

L. Wartosé CIF
Szacowana wartosc

- importowanych bananow Szacowane koszty
jednostkowa (Comtrade) jednostkowe miedzy FOB a CIF
eksportowanych bananow : == (przewdz, ubezpieczenie, marde zysku. )
(paziom FOB) IloS¢ importowanych

bananow

(Comtrade)

Jednostkowa warto$¢ eksportowanych banandéw odpowiada pienigdzom, ktére zostajg w kraju
producenckim po odliczeniu wszystkich kosztéw ubezpieczenia i frachtu oraz $rednich marzy zysku
handlowcéw od ceny importowej CIF. Koszty ubezpieczenia i frachtu szacowano na podstawie:

© badan CIRAD (i konsultowano z ekspertami);

© danych SOPISCO i ekspertéw branzowych;

© marze handlowe brutto zaczerpnieto z rocznych sprawozdan gtéwnych miedzynarodowych
importerow bananéw (Chiquita, Fyffes, Dole i Del Monte).

Ceny importowe

Ceny importowe banandéw dla kazdego kraju obliczono dzielgc wartos¢ importu przez ilos¢ importu,
rejestrowane przez baze danych ONZ Comtrade (z ktérej korzysta Swiatowa Organizacja Handlu).
Przy obliczaniu cen importowych banandéw nie korzystaliSmy z bazy danych FA, poniewaz nie
uwzglednia ona re-eksportu (ponownego wywozu) pomiedzy krajami europejskimi (w przeciwienstwie
do baz Eurostatu i Comtrade).
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Ceny detaliczne

Ceny detaliczne bananéw luzem w krajach konsumenckich zaczerpnieto z CIRAD (Miedzynarodowego
Osrodka Badan Rolnictwa na rzecz Rozwoju), ktéry co roku publikuje miesieczne statystyki cen
detalicznych bananéw w swoim raporcie ODEADOM. Ceny te poréwnano z trendami cenowymi
obliczanymi przez niemiecki Krajowy Urzad Statystyczny (DEStatis). Jest to jeden z kluczowych
sktadnikow wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (Consumer Price Index - CPI) oraz
wskaznika cen detalicznych (Retail Price Index), obliczanych co tydzien. (Co tydzien notowane sg ceny
.Koszyka produktow”, pewnego typowego zestawu artykutdw, w sktad ktérego wchodzg banany, z
duzej préby sklepéw, supermarketéw itd. — dla kazdego produktu w koszyku co tydzien zapisuje sie
okoto 200 cen).

Ceny nominalne i realne

Ceny realne obliczano na podstawie cen nominalnych z uwzglednieniem inflacji, na réznych etapach
tancucha (eksport, import, sprzedaz detaliczna). Stope inflacji oparto na wskazniku cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych (CPI) dla kazdego kraju; dane te zaczerpnieto z:

© Eurostatu dla Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wioch, UE (27) i strefy euro;
© ECLA/CEPAL (Economic Commission for Latin America) dla Ekwadoru i Kolumbii.

Jednostki ilosci
llos¢ bananéw w handlu jest wyrazana i mierzona w tonach, kilogramach albo w standardowych
kartonach po 40 funtéw czyli 18,14 kg (jednostka w transakcjach miedzy koncernami owocowymi a ich

klientami detalicznymi).

Uwaga: w krajach producenckich w uzyciu sg takze inne wielkosci kartonéw (np. kartony po 41,5 funta
i 43 funty w Ekwadorze). Do celéw obliczen przeliczano je na standardowe kartony 40-funtowe.
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Aneks B: Lista skrotow

CIRAD International Research Centre on Agriculture for Development (Miedzyanrodowy
Osrodek Badan Rolnictwa na rzecz Rozwoju)

CIF Cost Insurance and Freight (incoterms)

UE Unia Europejska

FAO Food and Agriculture Organisation (Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds.
Wyzywienia i Rolnictwa)

FOB Free on Board (incoterms)

FOT Free on Truck (incoterms)

MOP Miedzynarodowa Organizacja Pracy

ISO International Standard Organisation (Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna)

IUF International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and

Allied Workers' Associations (Miedzynarodowy Zwigzek Pracownikow Przemystu
Spozywczego i Zawodow Pokrewnych)

UNCTAD  United Nations Conference for Trade and Development (Konferencja Narodow
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju)

UNDP United Nations Development Program (Program Narodéw Zjednoczonych ds.
Rozwoju)

UNEP United Nations Environment Program (Program Srodowiskowy Narodéw
Zjednoczonych)

UNIDO United Nations Industrial Development Organization (Organizacja Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego)

USDA United States Department of Agriculture (Departament Rolnictwa Stanéw
Zjednoczonych)

|
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Podziekowania

Badanie zostato zaméwione przez cztonkéw konsorcjum projektu Make Fruit Fair.
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