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STRESZCZENIE

Raport ,Banany Fairtrade na polskim rynku. Analiza sytuacji obecnej i wskazéwki na
przysztos¢” postat w ramach kampanii ,Kupuj Odpowiedzialnie Owoce” prowadzonej
w Polsce przez Fundacje Kupuj Odpowiedzialnie we wspoétpracy z Fundacja ,Koalicja Sprawie-
dliwego Handlu” - Fairtrade Polska. Raport analizuje tancuchy dostaw bananéw na polski
rynek. Szczegdlny nacisk potozono w nim na zbadanie mozliwosci wprowadzenia do regu-
larnej sprzedazy w Polsce bananéw z certyfikatem Fairtrade. W Polsce wcigz nie sg one
dostepne w statej sprzedazy.

W raporcie dokonano analizy podmiotéw dziatajacych na polskim rynku bananéw, oszaco- §
wano dostepnos¢ banandéw z certyfikatem Fairtrade oraz zaproponowano dziatania na
przysztos¢, zwiekszajgce obecnosc tego asortymentu w Polsce.

JAK POWSTAL RAPORT?

Publikacja opiera sie na danych z powszechnie dostepnych Zrédet oraz informacjach
pozyskanych w trakcie serii wywiadéw z wybranymi podmiotami dziatajagcymi na polskim
rynku banandéw, reprezentujgcymi prawie wszystkie ogniwa tahcucha dostaw banandéw
{ w Polsce, oraz wywiadéw z ekspertami zagranicznymi. Do badania zaprosilismy wszystkich
liczacych sie aktoréw. Odpowiedzi udzielili nam:

© przedstawiciele polskich i zagranicznych dostawcéw bananéw (Chiquita, Quiza,
Firma X - duzy polski importer, ktéry zastrzegt anonimowos¢),

© hurtownia posiadajgca wfasne dojrzewalnie (,CZARPOL” Sp. z 0.0),

© przedstawiciele duzych sieci handlowych (Auchan Polska, Biedronka nalezaca do
Jerénimo Martins Polska SA, Lidl Polska, Kaufland Polska),

O eksperci zagraniczni (przedstawiciele AgroFair Europe BV, Altromercato, Fairtrade Os-
terreich, Fairtrade Cesko a Slovensko, Fairtrade International).

RYNEK BANANOW W POLSCE

Banany sa drugim, po jabtkach, najpopularniejszym owocem w Polsce. Wedtug Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej ich spozycie wynosi $rednio od 5 do 5,5
kg roczniel. Srednia unijna to ok. 10 kg, polski rynek bananéw ma wiec duzy potencjat ro-
ZWoju.

Rynek swiezych owocdéw i warzyw w Polsce zdominowany jest przez dyskonty (30,3% ogétu
miejsc sprzedazy), supermarkety (16,4%) i hipermarkety (13,5%). Badanie ,Panel Gospo-
darstw Domowych GfK” wykazuje, ze pozostatymi kanatami dystrybucji sg sklepy wielo-
asortymentowe (11,6%) oraz uliczni sprzedawcy (14,0%)2. Banany sa produktem majgcym
przycigga¢ konsumentéw do sklepéw. Rezultatem tego jest silna konkurencja cenowa

pomiedzy sieciami. Zwtaszcza, ze w przypadku owocéw i warzyw cena jest kluczowym @&

czynnikiem wyboru dla 53% polskich konsumentéw?.

1. dlahandlu.pl, 23.11.2015
2. Dyskonty sprzedaja najwiecej Swiezych warzyw i owocéw w Polsce, portalspozywczy.pl, 6.07.2015
3. Zmiany preferencji Polakéw w zakresie konsumpcji zywnosci, Bank BGZ BNP Paribas oraz GfK, listopad 2015 .
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Rynek krajowy jest zaopatrywany w ok. 60% przez import bezposredni z tzw. obszaréw
produkcji (plantacji), a w pozostatej czesci przez dostawy od europejskich importeréw.
Wedtug danych BASIC*, ktére opieraja sie na informacjach z Komisji Europejskiej, w 2014 r.
najwiekszymi importerami bananéw do Polski byli:

© Chiquita - 23%

O Fyffes - 14%

Oinni (63%), wsrdéd ktérych wymieniono firmy: Citronex, Targban, Quiza, Dole
oraz Del Monte.

Brak jest jednak wiarygodnych, aktualnych i doktadniejszych danych o udziatach w rynku
banandéw w Polsce, co potwierdzajg sami obecni na nim gracze.

PROBLEMY W tANCUCHU DOSTAW BANANOW

Banany sg rosling, ktérej uprawa wymaga duzo pracy, stad ich produkcja jest szansg na
zatrudnienie dla dziesigtkéw tysiecy ludzi. Z drugiej strony produkcja bananéw wigze sie
z wieloma problemami, zaréwno natury spotecznej, jak i ekologicznej. Drobni farmerzy stojg
w obliczu rosnacych kosztéw produkcji, spadku cen, skutkéw zmian klimatu oraz konkurencji
ze strony duzych plantacji. Pracownicy plantacji czesto otrzymujg ptace nie wystarczajace
na pokrycie kosztéw zywnosci, ubran czy edukacji ich dzieci. Nierzadko muszg pracowac
w niebezpiecznych warunkach i borykac sie z niepewnoscig zatrudnienia.

. Banany w Ameryce tacinskiej i coraz czeSciej w Afryce uprawiane sg na eksport na wielkich

plantacjach w warunkach monokultury. Nieuwzglednianie warunkéw lokalnych ekosyste-
moéw powoduje, ze uprawy te wymagajg stosowania duzych ilosci chemicznych srodkéw
ochrony roslin. Banany sg druga po bawetnie rosling pod wzgledem ilosci Srodkéw agro-
chemicznych uzywanych przy produkcji. Niektére z nich sa sklasyfikowane przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia jako niebezpieczne dla zdrowia.

ODPOWIEDZIALNOSC FIRM ZA tANCUCH DOSTAW

Wobec tych probleméw istotng kwestig jest odpowiedzialnos¢ firm importujgcych
i dystrybuujacych banany za ich tafhcuchy dostaw. W 2011 r. ONZ ogtosita ,Wytyczne ONZ
dotyczgce biznesu i praw cztowieka”. Zostaty one przyjete réwniez przez Unie Europejska,
w tym Polske. Wytyczne wymagaja, by kazda firma, bez wzgledu na wielkos¢ czy kon-
tekst geograficzny, respektowata prawa cztowieka w catym swoim ftancuchu dostaw. Powin-
na dziata¢ z nalezytg starannoscia i zapobiegad tamaniu praw cztowieka. Jesli do takich
naruszen dojdzie, firma musizastosowacd srodki naprawcze. Wazng zasadg odpowiedzialnosci
w fancuchu dostaw jest transparentnos¢ dziatan. Dlatego istotne jest informowanie, takze
konsumentéw, o tym w jaki sposéb firma dba o przestrzeganie praw cztowieka w swoim
taficuchu dostaw.

Reprezentanci polskiego sektora bananowego réznie podchodzg do kwestii ich miejsca
w fancuchu dostaw i odpowiedzialnosci za standardy pracy na plantacjach ba-
nandéw trafiajgcych do Polski. W wiekszosci majg Swiadomos¢ probleméw etycznych
zwigzanych z funkcjonowaniem w branzy bananowej, ktéra pozyskuje produkty w krajach

4. Banany na rynku europejskim i w Polsce. tahncuchy wartosci oraz konsekwencje nieuczciwych praktyk handlowych, Basic
oraz Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/625, styczen 2016




globalnego Potudnia. Duze przedsiebiorstwa w wiekszosci posiadajg polityki zwracajace
uwage na kwestie spoteczne i ekologiczne, ktérych przestrzeganie ma np. eliminowac
niewtasciwe warunki pracy u dostawcow. W wiekszosci sa to dokumenty przeniesione
z centrali firm na grunt polski. Wiekszos¢ zbadanych firm nie ma regularnego, efekty-
wnego systemu weryfikacji przestrzegania przez ich dostawcéw standardéw spotecznych
i sSrodowiskowych deklarowanych w politykach i umowach firmy. Firmy nie informuja
szerokiego grona konsumentéw o standardach przestrzeganych przez ich dostawcéw.

FAIRTRADE JAKO ETYCZNA ALTERNATYWA

Rozwigzania dla wielu probleméw dotyczgcych nieprzestrzegania praw pracowniczych czy
standardéw srodowiskowych oferuje ruch Sprawiedliwego Handlu oraz funkcjonujacy w jego
ramach system certyfikacji Fairtrade. Wybér bananéw ze znakiem Fairtrade ma bezposredni
pozytywny wptyw na zycie producentéw’ oraz pracownikéw plantacji i ich spotecznosci. Rol-
nicy majg zagwarantowang cene minimalng, wyliczong na podstawie rzeczywistych kosz-
tow produkcji bananéw i pozwalajgca zaspokoi¢ podstawowe potrzeby zywieniowe, miesz-
kaniowe, zdrowotne i edukacyjne. Od kazdego kartonu banandéw z certyfikatem Fairtrade
ptacona jest takze premia przeznaczana na cele spoteczne w lokalnych spotecznosciach,
np. na zakup mebli do szkoty czy sprzetu medycznego. Znak Fairtrade mozna dzi$ znalez¢
na ponad 8% banandw sprzedawanych w Europie Zachodniej.

Fairtrade moze by¢ tez skutecznym rozwigzaniem na problemy z zorganizowaniem i finan-
sowaniem wiasnego systemu weryfikacji przez poszczegélne firmy. Zapewnia regularne
monitorowanie przestrzegania deklarowanych zasad. W systemie tym kazde ogniwo
w tancuchu dostaw podlega weryfikacji wg jasnych i transparentnych kryteridw. Aby méc
sprzedawacd produkty z certyfikatem Fairtrade, producenci bananéw w krajach globalne-
go Potudnia sg poddawani na plantacji regularnym audytom, w tym niezapowiedzianym
kontrolom. S zobowigzani do korygowania wykrytych nieprawidtowosci, by méc korzystac
z certyfikatu.

ROZPOZNAWALNOSC ZNAKU FAIRTRADE WSROD POLSKICH KONSUMENTOW

Waznym argumentem dla firm moze by¢ fakt, ze Fairtrade jest juz rozpoznawalny wsréd
Polakéw. Badania przeprowadzone w 2015 r. przez firme badawczg GlobeScan wykazaty
znajomos¢ Fairtrade w Polsce na poziomie 34%, co daje wyzszy wynik niz w krajach,
gdzie Fairtrade jest dtuzej obecny: np. we Francji (31%) czy USA (27%). Na pytanie, czy
polscy konsumenci zarekomendowaliby produkt Fairtrade znajomym, 67% odpowiedziato
twierdzaco. Polacy, ktérzy twierdzili, ze widzieli znak Fairtrade poproszeni o wymienienie
jakiegos znanego im produktu z tym certyfikatem, nie wskazywali w pierwszej kolejnosci
na banany, ale znalazty sie one w Scistej czotéwce. W badaniu wspomaganym, gdzie do
wyboru byto 18 opcji, banany wymieniane byty zaraz po kawie, herbacie, czekoladzie
i bawetnie, osiggajac 18% wskazan.®

5. W niniejszym raporcie termin ,producent” ma odmienne znaczenie od powszechnie stosowanego i kojarzonego z wytwdércami produktéw gotowych,
firmami czy fabrykami. ,Producent” odnosi sie tutaj - zgodnie z nomenklaturg przyjeta w systemie Fairtrade - do plantacji i organizacji producentéw
dziatajacych w krajach globalnego Potudnia. Szerzej okreslenie to obejmuje réwniez rolnikéw i pracownikdéw najemnych.

6. Fairtrade International GlobeScan Consumer Study 2015 Findings Report - April 2015 Poland.




BANANY FAIRTRADE W POLSCE

Zaréwno importerzy, dystrybutorzy, jak i sieci handlowe nie posiadajg w swojej statej
i planowej ofercie bananéw ze znakiem Fairtrade. Wyjatkiem jest sie¢ Auchan, ktéra
wprowadzita takowe banany podczas akcji promocyjnej ,Bananowy SZAtL” w maju 2016.
Na polski rynek banany z certyfikatem Fairtrade trafiajg prawie wytgcznie jako dostawy
buforowe, resztkowe, ktére otrzymujg nawet tak duzi importerzy, jak Citronex czy Quiza.
Chodzi o awaryjne uptynnienie pewnej ilosci, ktéra nie sprzedata sie na innych rynkach.

Jedynym badanym importerem, ktéry zadeklarowat wprowadzenie do swojej oferty banandéw
ze znakiem Fairtrade, byta firma Quiza. Auchan swojg decyzje o kontynuacji dostaw ba-
nanéw Fairtrade podejmie po analizie wynikéw sprzedazy pierwszej partii. Zainteresowana
zapewnianiem statych dostaw banandéw Fairtrade na polski rynek jest tez firma AgroFair. Po-
zostali importerzy i sieci handlowe biorgce udziat w badaniu nie planujg w najblizszym cza-
sie wprowadzania bananéw z certyfikatem Fairtrade do swojej oferty. Jako bariery wskazujg
gtéwnie: presje cenowga, uniemozliwiajgcg wprowadzanie drozszych produktéw ze znakiem
Fairtrade, niewystarczajgca Swiadomos¢ konsumentdédw, ograniczenia rozwoju polskiego
rynku bananéw (brak wzrostu spozycia bananéw), czy koniecznos¢ zmian w infrastrukturze,
ktére moga by¢ nieoptacalne przy matych wolumenach sprzedazy.

CO DALE)J? WSKAZOWKI DOTYCZACE WPROWADZENIA BANANOW FAIRTRADE
NA POLSKI RYNEK

Mimo istnienia barier, rynek produktéw z certyfikatem Fairtrade w Polsce rozwija sie. Lokal-
na organizacja Fairtrade Polska zostata niedawno uznana przez Fairtrade International -
wtasciciela znaku Fairtrade. Widoczne sg juz zmiany swiadomosci dostawcéw oraz poczatki
popytu konsumenckiego.Podejmowane sg tez pierwsze inicjatywy zmierzajgce do wprowa-
dzenia do ciggtej sprzedazy banandéw ze znakiem Fairtrade. Postuzy¢ temu moga odpowie-
dnie dziatania, prowadzone przez importeréw, sprzedawcéw, organizacje promujgce Fair-
trade, jak réwniez wspdlne akcje wszystkich tych aktoréw.

Wskazoéwki dla sieci handlowych i importerow:

© Rozwdj wspotpracy z organizacjami promujacymi Fairtrade - wspdlne zwiekszanie
Swiadomosci konsumenckiej i promowanie produktéw Fairtrade.

© Wykorzystanie Fairtrade jako narzedzia realizacji zatozen polityk i strategii CSR.

© Zamoéwienie bananéw z certyfikatem Fairtrade u obecnych dostawcéw - unikniecie
probleméw logistycznych.

© Kto pierwszy ten lepszy - pionierzy zazwyczaj korzystaja na byciu pierwszymi,
np. poprzez zwiekszone zainteresowanie mediéw i konsumentdéw.

Wskazdéwki dla organizacji i instytucji wspierajacych zrownowazony rozwadj:

© Kontynuacja kampanii konsumenckich.

© Promocja produktéw z certyfikatem Fairtrade w kontekscie CSR.

© Wsparcie sieci handlowych i importeréw w promocji Fairtrade.

© Wsparcie sieci handlowych i importeréw w nawigzaniu kontaktéw z dostawcami
banandéw z certyfikatem Fairtrade.

© Znalezienie pioniera i rozwijanie wspoétpracy.

© Promocja kryteriéw Fairtrade w zaméwieniach publicznych.

© Rozwijanie wspotpracy z mediami.
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1. WSTEP

Banany to niezwykle istotna roslina uprawna przeznaczona na eksport z krajow rozwijajagcych
sie, ktéra uprawia siewponad 150 krajach. To takze najczesciej jedzony owoc w Europie i Ame-
ryce Pétnocnej. W Polsce banany plasujg sie na drugim miejscu - zaraz po jabtkach - wsréd
najczesciej jedzonych owocoéw, a ceny dla konsumentéw sa jedne z najnizszych w Europie. Od
kilkudziesieciu lat obrét bananami jest jednym z gtéwnych przyktadéw niesprawiedliwosci
w handlu i koncentracji sity rynkowej w rekach kilku miedzynarodowych korporacji, co od-
bija sie na zyciu tysiecy drobnych rolnikéw oraz pracownikéw plantacji.

Od poczatku 2010 roku konsorcjum europejskich organizacji pozarzgdowych prowadzi
kampanie pod hastem ,,Make Fruit Fair” (w Polsce ttumaczong jako ,Kupuj Odpowiedzialnie
Owoce"”), aby podnies¢ Swiadomos¢ nt. problemoéw spotecznych i ekologicznych zwigzanych
z produkcja i handlem owocami tropikalnymi. Niniejszy raport zostat sporzgdzony w ramach
kampanii ,Kupuj Odpowiedzialnie Owoce"” i analizuje tancuchy dostaw bananéw na polski
rynek. Szczegdlny nacisk potozono na zbadanie mozliwosci wprowadzenia do regu-
larnej sprzedazy w Polsce bananéw z certyfikatem Fairtrade (ze Sprawiedliwego
Handlu). Wybér banandéw ze znakiem Fairtrade ma bezposredni pozytywny wptyw na zycie
producentéw oraz pracownikéw plantacji i ich spotecznosci. Rolnicy majg zagwarantowang
cene minimalng, wyliczong na podstawie rzeczywistych kosztéw produkcji bananéw
i pozwalajgca zaspokoi¢ podstawowe potrzeby zywieniowe, mieszkaniowe, zdrowotne i edu-
kacyjne. Od kazdego kartonu bananéw z certyfikatem Fairtrade ptacona jest takze premia
przeznaczana na cele spoteczne i ekologiczne w lokalnych spotecznosciach, np. na zakup
mebli do szkoty czy sprzetu medycznego. Znak Fairtrade mozna dzi$ znalez¢ na ponad 8%
banandéw sprzedawanych w Europie Zachodniej. W Polsce wcigz nie sg dostepne w statej
sprzedazy.

Raport jest efektem pracy Fundacji Kupuj Odpowiedzialnie, koordynujgcej kampanie
., Kupuj Odpowiedzialnie Owoce” w Polsce. Opracowanie powstato we wspoétpracy z Fundacja
= »Koalicja Sprawiedliwego Handlu” - Fairtrade Polska. W raporcie dokonano analizy podmio-
téw dziatajacych na polskim rynku banandéw, oszacowano dostepnos¢ bananéw z certy-
fikatem Fairtrade oraz zaproponowano dziatania na przysztosé, zwiekszajgce ten segment
w Polsce.

Opracowanie powstato przy udziale ekspertéw i partneréw z Polski i Europy, jak tez
dzieki pomocy respondentéw z sektora bananowego. Wszystkim im sktadamy serdeczne
podziekowania za ich czas i podzielenie sie informacjami, materiatami i danymi.




2. JAK POWSTAr RAPORT?

W celu opracowania niniejszego raportu przeprowadzono badania, pozyskujgc dane
z powszechnie dostepnych zrédet informacji oraz wykonujac serie wywiadéw z wybranymi
podmiotami dziatajgcymi na polskim rynku banandw, reprezentujgcymi prawie wszystkie
ogniwa tahcucha dostaw bananéw w Polsce:

© Polskich importeréw (np. Citronex, Quiza) lub dostawcdéw zagranicznych (np. Chiquita,

Fyffes),

© hurtowni posiadajgcych wtasne dojrzewalnie (np. Czarpol),

© hurtowni owocéw,

© duzych sieci handlowych,

© sklepdéw specjalistycznych/z zywnoscia ekologiczng,

© sklepdéw spozywczych z dziatami owocowo-warzywnymi.

Wybrane firmy pytaliSmy m.in. o:

© fakt posiadania w ofercie bananéw z certyfikatem Fairtrade oraz o plany
ich wprowadzenia, jak rowniez o motywacje tej decyzji,

© spostrzezenia, co do warunkéw pracy na plantacjach bananéw, ktére firma importuje/
dystrybuuje,

© standardy firmy, uwzgledniajace kwestie odpowiedzialnosci w tancuchu dostaw, w tym
przestrzeganie podstawowych standardéw pracy i ochrony Srodowiska na plantacjach,
z ktérych pochodza importowane przez nig banany,

© sposoby weryfikowania powyzszych standarddw,

© bostrzeganie barier zwigzanych ze sprzedaza banandw ze znakiem Fairtrade
w Polsce,

© rodzaj pomocy, jakiej oczekiwataby firma w celu podjecia sprzedazy banandéw z certy-
fikatem Fairtrade lub zwiekszenia jej wolumenu.

DOSTAWCY BANANOW NA RYNEK POLSKI

Pierwszg grupa zaproszong do badania byli dostawcy bananéw na rynek polski.
W szczegdlnosci firmy posiadajgce najwieksze udziaty w rynku, w tym znaczacy polscy
importerzy, ale réwniez mniejsi dostawcy. Grupa ta, zaopatrujac dystrybutoréw w Polsce,
czesto duze sieci handlowe, jest w oczywisty sposdb kluczowym ogniwem tancucha dostaw
banandéw. To réwniez importerzy mogg podjg¢ sie sprowadzania banandéw z certyfikatem
Fairtrade na polski rynek. W tej grupie szczegdlnie istotni sg Citronex, Chiquita i Quiza ze
wzgledu na wielko$¢ udziatéw w rynku i podejmowane dotgd préby sprowadzania bananéw
ze znakiem Fairtrade.

d‘&a

RTRADE NA POLS!
Rcnej i wskazowlk




UZYSKALISMY INFORMACJE OD 4
DOSTAWCOW:

CHIQUITA

Firma dziatajgca w Polsce jest lokalnym
oddziatem firmy Chiquita Europe B.V., ktéra
zajmuje sie produkcja, logistyka i sprzedazag
oraz marketingiem banandéw. Podmiot ten
jest obecny na polskim rynku bananéw od
prawie 20 lat. Firma podkresla, ze rynek pol-
ski jest dla niej bardzo wazny, a banany Chig-
uita sg ulubiong marka polskiego konsumen-
ta. Chiquita twierdzi, ze badania z 2015 roku
wykazaty, ze 70% polskich konsumentéw zna
marke Chiquita, za$ dla 50% konsumentéw
marka Chiquita jest preferowang marka ba-
nandéw. Na polskim rynku firma Chiquita nie
sprzedaje banandéw z certyfikatem Fairtrade,
nie oferowata ich wczesniej i obecnie nie
planuje wprowadzenia ich do swojej oferty.

QuIZA

Polska firma rodzinna, importer i dystrybutor
banandéw, ktére pozyskiwane sg od ponad 26
lat bezposrednio od dostawcéw z Ameryki
tacinskiej. Quiza wspoétpracuje z wysele-
kcjonowanymi producentami owocow
na bazie kontraktéw dtugoterminowych.
Wspbdlnie z nimi stworzyta wiasng marke
bananéw. Polski rynek bananéw jest dla
firmy najwazniejszym obszarem prowa-
dzenia dziatalnosSci. Quiza posiada wiasng
dojrzewalnieidostarcza banany na rynkicatej
Unii Europejskiej, w tym m.in. Polski, Wtoch,
Francji, krajéw Beneluxu, Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Rumunii, Wegier, Czech, krajéw
battyckich, a takze Ukrainy i Biatorusi.

W BADANIU NIE WZIELO UDZIAL 4
ZAPROSZONYCH DOSTAWCOW:

BANABAY

Od ponad 30 Ilat firma jest jednym
z najwiekszych eksporteréw banandéw
z Ekwadoru. Dysponuje wtasnymi plan-
tacjami w regionie El Oro i Los Rios, gdzie
uprawiane sg banany odmiany Cavendish,
sprzedawane pod wtasng marka na catym
Swiecie. Od 2014 r. banany BanaBay
posiadajg certyfikat Fairtrade i wystepuja
réwniez w wersji z certyfikatem rolnictwa
ekologicznego. Firma nie posiada oddziatu
w Polsce, biuro obstugujgce kraje europejskie
znajduje sie w Birmingham w Wielkiej
Brytanii. Banany BanaBay sg obecne w pol-
skich sieciach handlowych w dostawach
buforowych.

CITRONEX

Polskie przedsiebiorstwo rodzinne, powstate
w 1988 r., poczatkowo specjalizujgce sie
w handlu owocami i warzywami. Posiada
jedno z najwiekszych w Europie centréw im-
portu, dojrzewania i dystrybucji bananéw.
Firma wspdtpracuje z plantacjami przede
wszystkim w Ekwadorze, a takze w Kolumbii
i Kostaryce. Wtasny kompleks dojrzewalni
pozwala firmie przygotowa¢ do sprzedazy
ponad 200 tysiecy kartondw’ banandw ty-
godniowo. Dojrzate owoce dostarcza do sie-
ci hiper- i supermarketéw (m.in. Carrefour,
Tesco, Biedronka, Edeka) w Polsce, Stowacji,
Holandii, Anglii, Niemczech, na Ukrainie
i Wegrzech. Przedsiebiorstwo podaje na
swoich stronach internetowych, ze posiada
certyfikaty GLOBALG.A.P.,, ISO 9001:2000
oraz Rainforest Alliance, jak réwniez, ze
jest cztonkiem Sedex (Supplier Ethical Data
Exchange). Na polskim rynku firma sprzeda-
je banany opatrzone wtasng markg Citronex
/ BIG & Fresh.
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FIRMA X

Duzy polski importer, ktéry zastrzegt
anonimowos$¢. Firma zajmuje sie importem,
dostawami oraz dystrybucjg $wiezych owo-
céw, w tym banandw.

»CZARPOL’ SP. Z 0.0

Od 1991 r. ta rodzinna firma swiadczy
kompleksowe ustugi od odbioru bananéw
z portu roztadunkowego, poprzez kontrole
jakosciowg, dojrzewanie, etykietowanie, az
po dostarczanie do wskazanego odbiorcy,
np. do sieci handlowych. Czarpol ma w ofer-
cie gtéwnie takie marki banandéw, jak Chig-
uita, Dole i Favorita, a zaopatruje takie sieci,
jak Auchan.

DEL MONTE

Fresh Del Monte Produce Inc. jest jedna
znajwiekszychnaswieciefirmprodukujgcych
i przetwarzajacych Swieze owoce i warzywa.
W 2013 r.,, z udziatem w rynku na pozio-
mie 12%, firma byta drugim najwiekszym
dostawcag banandéw na swiecie - po Chiquita
(13%), a przed Dole Food Company (11%)
i Fyffes (6%)8. Del Monte posiada wiasne
plantacje w Kostaryce, Gwatemali i na Filipi-
nach. W tych krajach, a takze w Ekwadorze,
Kolumbii i Kamerunie firma pozyskuje owo-
ce réwniez od niezaleznych producentéw.
Od 2015 r. banany Del Monte posiadaja
certyfikat zréwnowazonego rolnictwa ,Sus-
tainably Grown”, wydawany przez SCS Glo-
bal Services. Importer ten zostat wybrany
do przeprowadzenia wywiadu w zwigzku
z funkcjonowaniem oddziatu firmy w Pols-
ce, ktéry jednak nie zajmuje sie rozprowa-
dzeniem owocéw, lecz korzysta z lokalnych
dystrybutoréw. Del Monte posiadato w na-
szym kraju wtasng dojrzewalnie, ktora
w 2013 r. przejeta polska firma Targban.

FYFFES

Dostawca s$wiezych owocéw (banany,
ananasy, melony iin.) z siedzibg w Dublinie.
Najwiekszy europejski importer banandéw
z certyfikatem Fairtrade i ekologicznych.
Firma wspétpracuje z grupami producentéw
w Ameryce Srodkowej i Potudniowej od
ponad 50 lat,angazujgcsie wrézne programy
wspierajgce rozwdj lokalnych spotecznosci
na plantacjach. Firma podaje, ze jest impor-
terem, ktéry wspétpracuje z najwieksza na
Swiecie liczbg partneréw posiadajgcych cer-
tyfikat GLOBALG.A.P. Banany Fyffes trafiaja
na polski rynek do réznych sieci handlowych
jako dostawy buforowe.

8.The Challenging role of Multinational Companl}w the Global Banana Trade, FAO 2014
1
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SIECI HANDLOWE

Drugg waznag grupg zaproszong do badania sg duze sieci handlowe petnigce kluczowa
role na rynku banandéw ze wzgledu na wielko$¢ obrotu. W Polsce na koniec 2014 r. udziat
hiper- i supermarketéw (np. Carrefour, Tesco) w sprzedazy produktéw spozywczych wynidst
prawie 36%. Ofensywe na polskim rynku od kilku lat prowadzg réwniez dyskonty (np. Lidl,
Biedronka) odbierajgc udziaty rynkowe sieciom super- i hipermarketéw. W 2014 roku dys-
konty posiadaty 28% udziatu w rynku catosci sklepéw spozywczych w Polsce, dysponujac
ok. 3,6 tys. placéwek®. Banan czesto jest produktem, ktory pojawiajac sie w ofertach pro-
mocyjnych sieci ma zacheci¢ konsumentéw, poprzez atrakcyjng cene, do odwiedzenia
sklepu i dokonania réwniez innych zakupéw. Istotnym orezem w tej wojnie rynkowej sg
innowacje produktowe: sieci handlowe wprowadzajg nowe grupy wyrobdéw lub uatrakcyjniaja
juz obecne. W innych krajach europejskich elementem tych innowacji sa m.in. produk-
ty z certyfikatami (np. certyfikat Fairtrade, rolnictwa ekologicznego), a trend ten powi-
nien réwniez zaznaczy¢ sie w Polsce. To sieci handlowe majg najwiekszy wptyw na rynek
artykutéw spozywczych w Polsce, w tym bananéw. To one, wprowadzajgc banany ze
znakiem Fairtrade do swojej oferty, mogag decydowad o rozwoju tego rynku w Polsce.

UZYSKALISMY INFORMACJE OD 4 SIECI
HANDLOWYCH:

AUCHAN POLSKA

Sie¢ nalezy do francuskiej Auchan Group,
a banany sg w ofercie od momentu otwar-
cia pierwszych marketéw w 1996 r. Sie¢ po-
siada obecnie 78 hipermarketéw w catym
kraju. Auchan byt jedng z pierwszych sieci,
ktére juz w 1998 r. wprowadzity do swoich
sklepéw produkty Fairtrade (ze znakiem
Max Havelaar). Sie¢ nie komunikuje danych
o sprzedazy, w tym banandéw - sg one objete
tajemnica handlowa. W maju 2016 r. Auchan
wprowadzit do sprzedazy okazjonalnej
w hipermarketach w Polsce banany z certy-
fikatem Fairtrade

W BADANIU NIE WZIELY UDZIALU 3
ZAPROSZONE SIECI:

CARREFOUR POLSKA

Carrefour dziata w Polsce od 1997 r.,
a obecnie posiada u nas ponad 800 sklepéw
w réznych formatach: hipermarkety, super-
markety, sklepy osiedlowe oraz specjalisty-
czne. Carrefour dysponuje réwniez centrami
handlowymi i sieciami stacji paliw. Produkty
ze znakiem Fairtrade sg w ofercie Carrefour
Polska od 2008 r., lecz nie ma wsréd nich
banandéw. Banany konwencjonalne dostar-
czane sa m.in. przez Chiquite i Citronex.




BIEDRONKA

Jest najwieksza siecig pod wzgledem wartosci
sprzedazy w Polsce (24% udziatu w rynku
dyskontdéw) i na koniec 2015 r. dysponowata
2667 sklepami. Nalezy do portugalskiego
koncernu Jeronimo Martins. Dostawcami ba-
nandw do Biedronki sg: Citronex, Consofruit,
Targban i Quiza.

LIDL

Sie¢ nalezaca do niemieckiego Lidl Stiftung
& Co. KG, posiadajgca w Polsce na koniec
2015 r. 580 sklepdéw i 8% udziatu w rynku
dyskontéw. W Europie Zachodniej Lidl
sprzedaje szeroki asortyment produktéw
z certyfikatem Fairtrade, w tym banany pod
markg wtasna Fairglobe. Sie¢ zadeklarowata,
ze do konca 2016 r. wszystkie jej banany
bedg pochodzity ze Zzrédet zrbwnowazonych.
W praktyce 88% dostaw ma byc realizo-
wanych z plantacji certyfikowanych przez
Rainforest Alliance, a pozostate z farm
posiadajgcych certyfikat Fairtrade. W pol-
skich sklepach, na stoiskach 2z oferta

okazjonalng, pod marka Fairglobe pojawia
sie kawa i herbata z certyfikatem Fairtrade.
Dostawcami banandéw do Lidla sg m.in. Chig-

uita i Quiza.

KAUFLAND POLSKA

Oddziat niemieckiego wtasciciela Kaufland
Stiftung & Co. KG, ktéry z kolei nalezy do
grupy Schwarz (bedgcejrowniez wtascicielem
sieci sklepéw Lidl). Polska siec liczy obecnie
prawie 200 sklepéw. W Europie Zachodniegj
Kaufland sprzedaje produkty z certyfikatem
Fairtrade pod markami dostawcéw, jak tez
pod markg wtasng K-Classic. Produkty rol-
nictwa ekologicznego dostepne sg z kolei
pod marka K-bio. Kaufland Stiftung wspiera
bezposrednio producentéw z krajéw global-
nego Potudnia. Po wybuchu w 2013 r. epi-
demii czerwonej rdzy - przypisywanej zmia-
nom klimatycznym choroby banandéw, ktéra
dotkneta 40% farm w regionie Oiura w Peru
- Kaufland dostarczyt pomocy finansowej na
ztagodzenie skutkdéw choroby. W Polsce Kau-
fland nie ma obecnie w ofercie produktéw ze
znakiem Fairtrade, a standardowe banany
dostarczane sa m.in. przez Citronex.

E.LECLERC

Francuska sie¢ E.Leclerc wyspecjalizowata
sie w Polsce w prowadzeniu hipermarketéw;
posiadaich obecnie 43. Sie¢ planuje podgzy¢
za konkurentami i rozwija¢ réwniez inne for-
maty (supermarkety, mniejsze sklepy). We
Francji E.Leclerc oferuje produkty z certy-
fikatem Fairtrade juz od 2004 r. i jest jed-
nym z gtéwnych partneréw odbywajacych
sie tam corocznie Tygodni Sprawiedliwego
Handlu. Wsréd wszystkich sieci handlowych
we Francji E.Leclerc jest na drugim miejscu,
zaraz za Carrefour, pod wzgledem wielkosci
sprzedazy produktéw ze znakiem Fairtrade.
W 2008 r. sie¢ wprowadzita wtasng marke
LEntr'Aide”, pod ktdrg sprzedaje m.in. ba-
nany, ktére posiadajg jednoczesnie certy-
fikat Fairtrade i rolnictwa ekologicznego.
W Polsce E.Leclerc ma w ofercie kilka produk-
téw ze znakiem Fairtrade.

TESCO POLSKA

Siec¢ nalezy do brytyjskiej firmy Tesco Stores
Ltd. a w Polsce posiada ponad 400 placéwek:
super- i hipermarketéw oraz matych sklepéw
osiedlowych. Produkty z certyfikatem Fair-
trade pojawity sie w polskich sklepach Tesco
w 2010 r. na stoiskach ze zdrowg zywnoscia
(nie byto wsréd nich banandéw). W latach
nastepnych liczba tych produktéw znacznie
spadta i dopiero pod koniec 2015 r. Tesco
powrdécito z szerszg ofertg, w tym z produk-
tami z certyfikatem Fairtrade pod swoja
markg premium ,Tesco finest” (,Wyjatkowe
smaki z catego Swiata”). W Europie Za-
chodniej Tesco sprzedaje banany zaréwno
ze znakiem Fairtrade, jak i rolnictwa eko-
logicznego. Tesco Stores Ltd. uczestniczy
w pracach Swiatowego Forum Bana-
nowego. Banany konwencjonalne dostar-
cza do sklepébw Tesco w Polsce
m.in. Citronex.




Do badania zaproszone zostaty takze mniejsze sieci detaliczne. Operujg one mniejszymi
placéwkami, zazwyczaj typu supermarket, sklep osiedlowy lub mniejszy sklep w centrum
miasta (convenience). Czesto dziatajg na zasadzie franczyzy i poszczegdlne sklepy moga
zaopatrywac sie w produkty, w tym w owoce, samodzielnie - w hurtowniach, do ktérych
trafiajg banany np. z niezaleznych dojrzewalni.

Do badania zaprosiliSmy dwie mniejsze sieci, niestety, nie uzyskaliSmy od nich
odpowiedzi:

Lewiatan Holding SA

Sie¢ zostata wybrana jako reprezentant tej grupy z uwagi na to, iz w czerwcu 2015 r.
w jej sklepach byty okazjonalnie dostepne banany z certyfikatem Fairtrade. W strukturze
firmy dziata 16 spoétek regionalnych. Jest najwieksza polska siecig sklepéw detalicznych,
dziatajgcych w systemie franczyzowym. Operuje 2965 placdwkami.

Siec¢ Sklepéw abc

Organizatorem Sieci Sklepéw abc jest Eurocash Cash&Carry, ktéry prowadzi jg na zasadzie
franczyzy - nie jest witascicielem ani dzierzawcg placéwek; nalezg one do indywidual-
nych przedsiebiorcdw. We wrzesniu 2015 r. sie¢ skupiata 7282 placéwek. W sktad grupy
Eurocash wchodza réwniez inne sieci franczyzowe, m.in. Delikatesy Centrum, Euro Sklep,
Gama, Groszek.

EKSPERCI ZAGRANICZNI

Kolejng grupa biorgca udziat w badaniu to eksperci zagraniczni, wybrani sposréd firm
i organizacji:
© posiadajgcych wieloletnig praktyke w zakresie dystrybucji i/lub sprzedazy banandéw
z certyfikatem Fairtrade,
© dziatajacych na rynkach zblizonych do rynku polskiego, lub w krajach gdzie Fairtrade
jest bardziej rozwiniety,
© mogacych podzieli¢ sie z nami swoimi doswiadczeniem i udzieli¢ rekomendacji dla
rynku polskiego.

PytaliSmy ekspertéw m.in. o ich doswiadczenia zdobyte przy rozpoczeciu sprzedazy ba-
nandw ze znakiem Fairtrade w swoich krajach, o podejmowane dziatania oraz wskazéwki
co do strategii, ktéra bytaby wedtug nich najlepsza, aby wprowadzi¢ z sukcesem banany
z certyfikatem Fairtrade na polski rynek.

Udziat w badaniu wzieli:

AgroFair Europe BV

Firma dziata od ponad 20 lat i jest pionierem na rynku banandéw ze znakiem Fairtrade. Dzi-
siaj jest obecna na catym swiecie, w tym m.in. w Holandii, Belgii, Norwegii, Finlandii, Austrii,
a ostatnio (od kwietnia 2016 r.) w Stowenii. W Niemczech najwiekszym odbiorca firmy jest
obecnie sie¢ marketéw EDEKA, a w Szwajcarii duze sieci: Migros i Coop (AgroFair posiada
tam 50-60%%° udziatu w rynku banandéw ze znakiem Fairtrade). Banany Fairtrade pozyskuje
od producentéw m.in. z Peru, Ekwadoru, Panamy i Kostaryki.

10. Dane wtasne firmy AgroFair

'BANANY FAIRTRADE NA POLSKIM RYNKU
Analiza sytuacji obecnej i wskazoéwki na przysztosc



Altromercato

Spétka joint venture importera bananéw z certyfikatem Fairtrade AgroFair i Consorzio CTM
Altromercato soc. coop., zrzeszajgcego spoétdzielnie i organizacje pozarzadowe. Zajmuje
sie rozwojem rynku swiezych owocéw. Jest jedng z najwiekszych organizacji sprzedajacych
i promujgcych produkty Sprawiedliwego Handlu w Europie. Altromercato sprzedaje banany,
gtéwnie pod wtasng markg od 2000 .

Fairtrade Osterreich

Organizacja non-profit reprezentujgca Fairtrade International w Austrii. W przewazajgcej
czesci finansuje swojg dziatalnos¢ dzieki optatom licencyjnym za uzywanie znaku Fairtrade,
ktére ponoszg licencjobiorcy - podmioty sprzedajace produkty ze znakiem Fairtrade pod
swojg marka w Austrii. Srodki te sg przeznaczane na dziatania promujace produkty ze zna-
kiem Fairtrade kierowane do réznych interesariuszy w Austrii, jak réwniez na dofinanso-
wanie funkcjonowania Fairtrade International.

Fairtrade Cesko a Slovensko

Stowarzyszenie od 2009 r. dziata jako reprezentant Fairtrade International na terenie Czech
i Stowacji, a dziatania popularyzujgce Sprawiedliwy Handel prowadzi juz od 2004 r. Zasady
i cel dziatania sa podobne jak w przypadku Fairtrade Osterreich.

Fairtrade International

Stowarzyszenie non-profit ustanawiajgce i rozwijajgce standardy Fairtrade oraz pomagajgce
producentom (np. plantacjom bananéw) w uzyskiwaniu i utrzymywaniu certyfikatu. Fair-
trade International pomaga réwniez producentom w rynkowym wykorzystywaniu szans,
jakie niosg produkty certyfikowane.




3. RYNEK BANANOW W POLSCE

Globalna wartos¢ eksportu banandéw wynosi 7 miliardéw dolaréw. Niewielka grupa
miedzynarodowych korporacji kontroluje 75% miedzynarodowego handlu bananami. Wsréd
firm tych znajduja sie Chiquita, Del Monte, Dole, Fyffes i Noboa, jednak najsilniejszymi pod-
miotami w tahcuchu dostaw banandw sa sieci super- i hipermarketéw.

Banany to jedne z najczesciej konsumowanych owocéw w Europie, zajmujgce pierwsze
miejsce wsrdd swiezych owocéw importowanych spoza kontynentu®!. W Polsce sg drugim,
po jabtkach, najpopularniejszym owocem. Wedtug Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej spozycie bananéw w naszym kraju wynosi $rednio od 5 do 5,5 kg
rocznie'?, co poréwnujac ze $rednia unijng, wynoszaca ok. 10 kg, wskazuje na duzy potencjat
rozwoju tego rynku. Banany sg chetnie oferowane przez sieci handlowe jako produkt, ktéry
- poprzez atrakcyjng cene - ma przyciggng¢ konsumentéw do sklepéw. Rezultatem tego
jest silna konkurencja cenowa pomiedzy sieciami, aby proponowac banany w cenie nizszej
niz konkurencja. W przypadku owocéw i warzyw cena jest jednoczesnie kluczowym czyn-
nikiem wyboru dla 53% polskich konsumentéw®.

UDZIALY W RYNKU

Na poczatku lat 90. XX wieku gtéwnymi graczami na globalnym rynku bananéw byty kon-
cerny Chiquita, Dole i Del Monte, ktére posiadaty wtasne plantacje. Jednakze w zwigzku
Z nizsza niz zaktadano konsumpcja tych owocéw w Europie oraz reformami z 1993 r.,** firmy
te zmuszone byty sprzedac czes¢ swoich plantacji bananéw, jak tez czes¢ floty przewozacej
banany z Ameryki tacinskiej do Europy. Dzieki temu na rynek weszty duze sieci detaliczne,
ktére zaczety sprowadzac banany bezposrednio od producentéw. W tym samym okresie
walka cenowa w sektorze oraz niewielka marza doprowadzity do przejecia czesci rynku
przez polskich importeréw od wspomnianych amerykanskich koncernéw. Obecnie 70% im-
porteréw i dystrybutoréw banandéw w Polsce to firmy krajowe. Jednak to nie one decydujg
o rynku, lecz wielkie sieci handlowe, wtasciciele hiper-, supermarketéw i dyskontéw. Rynek
Swiezych owocdéw i warzyw w Polsce zdominowany jest przez dyskonty (30,3% ogétu miejsc
sprzedazy), supermarkety (16,4%) i hipermarkety (13,5%). Badania ,Panel Gospodarstw
Domowych GfK” wykazuja, ze pozostatymi kanatami dystrybucji sa sklepy wieloasortymen-
towe (11,6%) oraz uliczni sprzedawcy (14,0%)'. Wedtug firmy Quiza wymieniona pierwsza
grupa podmiotéw - dyskonty oraz hiper- i supermarkety - odpowiadaja dzisiaj za ok. 80%
dystrybucji, podczas gdy jedynie 15% kontrolujg hurtownicy, dostarczajacy banany do
mniejszych punkéw sprzedazy. Sieci handlowe wymagajg od swoich dostawcéw wysokich
standardéw jakosSci poswiadczonych odpowiednimi certyfikatami.

11. BASIC, na podstawie danych FAO Stat (2010) i Eurostatu (2011)

12.dlahandlu.pl, 23.11.2015

13. Zmiany preferencji Polakéw w zakresie konsumpcji zywnoséci, Bank BGZ BNP Paribas oraz GfK, listopad 2015 .

14. Rozporzadzeniem Rady (EWG) 404/93 z dnia 13 lutego 1993 r. zostata wprowadzona Wspélna Organizacja Rynkéw w sektorze
banandéw, wdrazajaca m.in. jednolity system importu, opierajacy sie na uktadzie kontyngentéw taryfowych.

15.Dyskonty sprzedaja najwiecej Swiezych warzyw i owocéw w Polsce, portalspozywczy.pl, 6.07.2015
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Od lat 90. XX wieku polski sektor bananowy przeszedt silny proces koncentracji: z kilkuset
operatoréw zajmujgcych sie importem i dystrybucjg bananéw dziata obecnie kilka duzych,
wyspecjalizowanych firm. Komasacja rynku przyniosta im korzysci w postaci wiekszej
sity zakupowej, optymalizacji kosztéw produkcji i transportu oraz mozliwosci oferowania
wyzszej jakosci owocdw. Obecnie rynek krajowy jest zaopatrywany w ok. 60% przez import
bezposredni z tzw. obszaréw produkcji (plantacji), a w pozostatej czeSci przez dostawy od
europejskich importeréw. Z jednej strony polski rynek postrzegany jest jako mato atrakcyjny
dla globalnych graczy: sktada sie na to nizsza cena, jakg mogg oni tutaj otrzymac - w poréw-
naniu do innych rynkéw europejskich. Powodem tego jest silna presja sieci handlowych
i ich wzajemna konkurencja. Natomiast koszty dostaw bananéw do Polski sg wyzsze od
tych, ktére ponosza dostawcy na rynki krajéw Europy Zachodniej, gdyz wiekszos¢ bananéw
dociera do naszego kraju droga ladowg z portéw Belgii, Holandii i Niemiec. Z drugiej strony
polski rynek przedstawia dla globalnych graczy atrakcyjna alternatywe dla nadwyzek nie-
sprzedanych w krajach Europy Zachodniej. Polscy uczestnicy segmentu bananowego widza
przysztosc rynku w optymalizacji logistyki dostaw, w tym w rozwoju importu bezposredniego
z obszaréw produkcji. Wigzad sie to bedzie z nawigzywaniem dtugoterminowych umoéw
o wspoétpracy z wybranymi, sprawdzonymi producentami np. z Ameryki Srodkowej.
Korzystne warunki takiej wspétpracy przyniosg polskim importerom mozliwos¢ zwiekszenia
wolumenu sprzedazy do sieci handlowych.

Wedtug danych BASIC?®, ktére opieraja sie na informacjach z Komisji Europejskiej, w 2014 r.
najwiekszymi importerami bananéw do Polski byli:
© Chiquita - 23%
© Fyffes - 14%
O inni (63%), wsrdd ktérych wymieniono firmy: Citronex, Targban, Quiza, Dole oraz Del
Monte.

Brak jest jednak wiarygodnych, aktualnych i doktadniejszych danych o udziatach w rynku
bananéw w Polsce, co potwierdzaja sami obecni na nim gracze. Jednoczesnie wiekszos¢
z nich bardzo wysoko szacuje swoje wtasne udziaty rynkowe. | tak Citronex ocenia swdj
udziat w polskim rynku na ponad 50%*’, a nawet na 75%*%, podczas gdy konkurenci uwazaja,
ze firma ta odpowiada za 35% sprzedazy w Polsce. Na drugim miejscu plasuje sie impor-
ter Targban, ktérego witasciciele szacujg swoje udziaty w krajowym rynku na 30%. Kolej-
nymi dostawcami banandéw sa: Quiza, okreslajaca swojg obecnos¢ rynkowa na 15% oraz
Chiquita, ktérej udziaty wspdtuczestnicy segmentu szacujg na 10-15%.

16. Banany na rynku europejskim i w Polsce. tancuchy wartosci oraz konsekwencje nieuczciwych praktyk handlowych, Basic
oraz Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/625, styczeh 2016

17. Citronex: Obiekt w Zgorzelcu najwieksza dojrzewalnig bananéw w Europie, www.sadyogrody.pl, 29.06.2015

18. Aleksandra Stanek, Jak banany trafiajg na polskie stoty?, www.biztok.pl, 25.09.2015
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4 PROBLEMY W tANCUCHU DOSTAW
BANANOW

Banany sa najpopularniejszym owocem na Swiecie. Zyski z ich sprzedazy sa réwniez
podstawa gospodarek wielu krajéw globalnego Potudnia. Banany uprawia sie w ponad 150
krajach, ktére dostarczajg w sumie ponad 105 min ton tych owocéw rocznie!®. Znakomita
wiekszos¢ plantacji znajduje sie w Ameryce tacinskiej, na Karaibach, w Azji Potudniowo-
Wschodniej oraz w Afryce Zachodniej. Najwiekszymi producentami banandéw sa:

© Dominikana,

© Ekwador,

O Kolumbia,

© Kostaryka,

© Panama,

© Peru,

© Wybrzeze Kosci Stoniowe;.

Banany sa rosling, ktérej uprawa wymaga duzo pracy, stad ich produkcja jest szansg na
zatrudnienie dla dziesigtkéw tysiecy ludzi. Z drugiej strony produkcja bananéw wigze sie
z wieloma problemami, zaréwno natury spotecznej, jak i ekologicznej. Drobni farmerzy
stojg w obliczu rosnacych kosztéw produkcji, spadku cen, skutkéw zmian klimatu oraz
konkurencji ze strony duzych plantacji. Czesto pracownicy plantacji otrzymujg ptace tak
niskie, ze nie wystarczaja one na pokrycie kosztéw zywnosci, ubran i edukacji ich dzieci.
Nierzadko muszg zadowoli¢ sie prymitywnymi warunkami mieszkalnymi, pracowa¢ w nie-
bezpiecznych warunkach i boryka¢ sie z niepewnoscig zatrudnienia.

Banany w Ameryce tacinskiej i coraz czesciej w Afryce uprawiane sg na eksport na wielkich
plantacjach w warunkach monokultury. Nieuwzglednianie warunkéw lokalnych ekosyste-
mow powoduje, ze uprawy te wymagajg stosowania duzych ilosci chemicznych srodkéw
ochrony roslin. Banany sg drugg po bawetnie rosling pod wzgledem ilosci srodkéw agro-
chemicznych uzywanych przy produkcji. Niektére z nich sa sklasyfikowane przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia jako niebezpieczne dla zdrowia.

Importerzy i dystrybutorzy banandéw osiggajg znaczne zyski oferujagc konsumentom jak
najnizsze ceny, kosztem niskich zaptat dla dostawcéw, zaréwno firm handlujgcych, jak
i bezposdrednich importeréw - posiadaczy plantacji. W branzy bananowej rozgrywa
sie wyscig o jak najnizszg cene, ktéry napedzany jest z jednej strony przez niskie ceny
oferowane przez sieci detaliczne, z drugiej za$ przez ograniczanie kosztéw przez produ-
centéw. Ci ostatni przenoszg sie z jednego regionu do drugiego i z kraju do kraju, w poszuki-
waniu nizszych kosztéw pracy i stabszych regulacji naktadanych na pracodawcéw. Czesto
pracownicy plantacji nie sg zatrudniani bezposrednio przez firmy sektora bananowego, lecz
poprzez posrednikéw, co umozliwia tym pierwszym unikniecie odpowiedzialnosci za brak
zagwarantowania wiasciwych warunkéw pracy czy za niezapewnienie obowigzujgcej w da-
nym miejscu ptacy minimalnej. Coraz wiecej plantacji wprowadza zatrudnienie tymczasowe
czy wrecz kontraktuje pracownikéw na jeden dzieh. Osoby tak zatrudnione nie posiadajg
wielu praw pracowniczych, ani ochrony ze strony zwigzkéw zawodowych.?°

19. Banana Link, www.bananalink.org.uk/all-about-bananas
20. Banana Link, www.bananalink.org.uk/the-problem-with-bananas
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5. FAIRTRADE JAKO ETYCZNA
ALTERNATYWA

CZYM JEST FAIRTRADE?

Rozwigzania wielu probleméw opisanych w poprzednim rozdziale oferuje ruch Sprawiedli-
wego Handlu oraz funkcjonujgcy w jego ramach system certyfikacji Fairtrade. Sprawiedliwy
Handel (Fair Trade) jest to system handlowy o zasiegu globalnym. Obejmuje dziatania konsu-
mentdw, organizacji pozarzgdowych, firm handlowych i spétdzielni drobnych producentéw
w krajach globalnego Potudnia. Natomiast Fairtrade (pisane razem) to system certyfikacji
i jego znak, certyfikat umieszczany na produktach.

Miedzynarodowy znak certyfikacyjny Fairtrade powstat w 2002 r. i jest jednym z wiodacych
certyfikatéw etycznych. Sa nim oznaczane produkty wyprodukowane z poszanowaniem
standardéw spotecznych i ekologicznych. Systemem certyfikacji i oznaczania produktéw
Fairtrade zarzadza organizacja Fairtrade International, a kontrolag w zakresie spetniania kry-
teriéw zajmuje sie niezalezna jednostka FLOCERT GmbH z Bonn w Niemczech. Jednga z his-
torycznych wersji znaku Fairtrade jest certyfikat Fairtrade Max Havelaar, ktéry jest wcigz
stosowany przez niektére organizacje cztonkowskie Fairtrade International, np. we Francji,
Holandii czy Szwajcarii.

Znak Fairtrade jest przyznawany produktom z tzw. krajéw rozwijajgcych sie, z Afryki,
Ameryki tacihskiej, Karaibéw, Azji i Oceanii, w procesie wytwarzania ktérych spetnione
zostaty odpowiednie kryteria spoteczne i Srodowiskowe. Obejmujg one zasady dotyczace
poszanowania praw pracowniczych, praw kobiet i dzieci. Odnosza sie do zapewnienia kon-
traktéw dtugoterminowych oraz Premii Fairtrade - srodkéw na inwestycje lokalne, np. na
rozwdj miejscowego biznesu i infrastruktury. Producenci otrzymujg uczciwg zaptate za swoje
produkty, pokrywajgca koszty uprawy, a pracownicy najemni maja dostawa¢ wynagrodze-
nia w wysokosci co najmniej ustanowionej prawnie ptacy minimalnej lub $redniej w regionie
(w zaleznosci, ktéra jest wyzsza).

Posiadajac prace, lokalng infrastrukture i zbyt na swoje produkty, drobni producenci chetniej
pozostajg w swoich miejscach zamieszkania, kontynuujgc uprawy rolne, nie szukajgc
niepewnego losu w miastach czy na emigracji. Wsréd celéw Sprawiedliwego Handlu jest
réwniez dazenie do skrécenia tahcucha posrednikéw, wspieranie rolnictwa ekologicznego
i walka z wptywem zmian klimatu na rolnictwo.?!

FAIRTRADE A RAINFOREST ALLIANCE
Najwazniejsze certyfikaty, jakimi sg opatrzone banany trafiajgce do Europy, to: certyfikat

rolnictwa ekologicznego, Fairtrade, Rainforest Alliance. Ponizej przedstawiono poréwnanie
standardéw bedacych podstawg certyfikacji tych dwdéch ostatnich systeméw.

21. Fairtrade w Polsce. Skorzystaj z rynkowej szansy, Tomasz Makowski, Fundacja ,Koalicja Sprawiedliwego Handlu” - Fairtrade
Polska, 2016
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FAIRTRADE &
Fairtrade International - sto-
warzyszenie non profit; zrzesza

ponad 20 organizacji udzielajacych
licencji na uzywanie znaku Fairtrade
w poszczegdlnych krajach i 3 sieci
producentéw (Producer Networks).
Fairtrade International jest cztonkiem
rzeczywistym miedzynarodowej orga-
nizacji ISEAL%2.

FAIRTRADE

FLOCERT - firma audytowa niezalezna od Fair-
trade International, spetniajgca wymagania Normy
Miedzynarodowej I1SO 17065 (okreslajacej wymaga-
nia dotyczace kompetencji, spdéjnego dziatania oraz
bezstronnoscijednostek certyfikujacychwyroby, procesy
i ustugi).

W systemie Fairtrade priorytetem sa mali produ-
cenci/organizacje producentéw.

Standardy Fairtrade dzielg sie na kryteria , podsta-
wowe” (,core”) oraz ,rozwojowe” (,develop-
ment”). Aby producent uzyskat certyfikacje, musi
spetni¢ te pierwsze. Kryteria , rozwojowe” majg za
zadanie zacheca¢ producenta do ciggtego rozwoju
i inwestowania na rzecz wzmacniania organizacji
i poprawy warunkéw pracy pracownikéw. Kryteria te
przyczyniajg sie do rozwoju producentéw i ich organi-
zacji pod wzgledem spotecznym, ekonomicznym
i ekologicznym.

Podczas audytu plantacji przy kazdym z kryteriéw oce-
niana jest jego ranga, zgodnos$¢ stanu faktycznego
z wymaganiem (ocena od 0 do 5: nalezy uzyskac mini-
mum ocene 3) oraz postep w stosunku do poprzednich
audytéw (dotyczy ewaluacji kryteriéw ,rozwojowych”).

1. Kryteria ekologiczne:

*Redukowanie niekorzystnego wptywu na
srodowisko: spetnianie minimalnych lokalnych
wymagan prawnych.

eOchrona bioréznorodnosci.

eZakaz stosowania substancji niebezpiecznych:
stosowanie pestycyddéw jest dozwolone, ale podlega
regulacjom.

eZakaz produkowania GMO na certyfikowanych
plantacjach; monitorowany wptyw skazenia GMO

z sasiadujgcych gospodarstw.

2. Kryteria spoteczne:

Przestrzeganie konwencji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy. Przy zatrudnieniu pracownikéw
najemnych producent (plantacja) musi spetni¢ kryte-
ria dodatkowe:

eWynagrodzenia powinny odpowiadac co najmniej
ustanowionej prawnie ptacy minimalnej lub Sredniej
w regionie (w zaleznosci, ktéra jest wyzsza).
*\Wszystkie zakohczone umowy o prace podlegaja
kontroli sprawdzajacej przyczyny ich finalizacji

(w szczegdlnosci czy pracownik byt cztonkiem zwigzku
zawodowego lub organizacji pracowniczej).

WLASCICIEL ZNAKU

KTO PRZEPROWADZA CERTYFIKACJE

KRYTERIA CERTYFIKAC]!

RAINFOREST ALLIANCE

Rainforest Alliance - organiza-
Cja pozarzadowa oraz Sustain-
able Agriculture Network - koa-
licjia organizacji pozarzadowych.
Rainforest Alliance jest cztonkiem
rzeczywistym miedzynarodowej or-
ganizacji ISEAL 3.

RA-Cert - organizacja, ktéra jest oddziatem Rainforest
Alliance zajmujacym sie audytowaniem plantacji
bananéw.

Standardy Zréwnowazonego Rolnictwa (Sustain-
able Agriculture Standard) obejmujg 100 kryteridw,
zgrupowanych w 10 zasadach. Szes¢ z nich za-
wiera kryteria ekologiczne, jedna dotyczy systemoéw
zarzadzania a pozostate trzy odnosza sie do wymogéw
spotecznych. 16 kryteriow jest obowiazkowych
i musi by¢ spetnionych, aby uzyskac certyfikacje RA.
Poza wypetnianiem kryteriéw obowigzkowych, farmy/
plantacje musza spetni¢ co najmniej 50% kryteridw,
odnoszacych sie do kazdej z 10 zasad, jak tez co najm-
niej 80% Standardéw Zréwnowazonego Rolnictwa.

1. Kryteria ekologiczne:

*Ochrona istniejacych ekosystemoéw obecnych na
farmie/plantacji.

eUnikanie niszczenia lasow

tropikalnych w trakcie dziatalnosci rolniczej.

eZakaz polowania na dzikie zwierzeta.

eZakaz wprowadzania sciekéw do naturalnych
systemoéw wodnych oraz stosowania zakazanych
substancji chemicz-nych i biologicznych wymie-
nionych w Standardach.

2. Kryteria spoteczne:

eZakaz zatrudniania dzieci ponizej 15 roku zycia.
eZakaz stosowania pracy przymusowej.

eZakaz dyskryminujacych praktyk rekruta-
cyjnych.

eZapewnione prawo do wolnego zrzeszania sie
i do zbiorowych negocjacji warunkéw zatrud-
nienia. Plantacje musza posiadac i ujawnic polityke
gwarantujgca powyzsze prawa oraz nie moga
blokowa¢ pracownikom mozliwosci tworzenia

i wstepowania do zwigzkéw zawodowych oraz podej-
mowania zbiorowych pertraktacji.

22. ISEAL (International Social and Environmental Accreditation and Labelling Alliance) jest organizacja reprezentujgca ruch
wiarygodnych i innowacyjnych standarddéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Jej cztonkowie sg zobowigzani do przestrzegania
,Kodeksu dobrych praktyk dla ustanawiania standardéw” i ,Kodeksu ISEAL dla oceny wptywu”

23. Ibid.

20

'BANANY FAIRTRADE NA POLSKIM RYNKU
Analiza sytuacji obecnej i wskazoéwki na przysztosc



ePracownicy powinni otrzymywac , paski ptacowe”.
eKoniecznos¢ spetniania doktadnie opisanych
wymagan dotyczacych BHP, ktére s ostrzejsze niz
opisane w konwencji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy.

eSpetnianie zasad dotyczgcych urlopu
macierzynskiego, urlopu wypoczynkowego

i odchodzenia na emeryture.

*Réwne traktowanie wszystkich pracownikéw bez
wzgledu na pte¢, religie, forme umowy (np. pracownik
sezonowy hie moze by¢ gorzej traktowany od pra-
cownika statego) i in.

ePosiadanie przez organizacje formalnego ciata
decyzyjnego (,,komitet plantacji”), poprzez ktére
pracownicy maja wptyw na wykorzystanie srodkéw

z Premii Fairtrade.

eKoniecznos¢ podnoszenia potencjatu organizacji
producentéw (np. sporzadzenie kilkuletniego planu
rozwoju, szkolenia itp.).

eUznawanie praw rdzennych mieszkancéw (np.
podmiot ktéry zarzadza plantacjg musi posiadaé prawo
do uzytkowania gruntu, jak tez musi respektowac
prawa lokalnych i rdzennych spotecznosci).

3. Kryteria ekonomiczne:

*Cena minimalna: ustalana przez Fairtrade po kon-
sultacjach ze wszystkimi interesariuszami, regularnie
uaktualniana i bedaca punktem wyjscia do rozméw
z kupujacymi. Jest to gwarantowane minimum:

gdy cena rynkowa jest wyzsza od ceny minimalnej,
kupujacy ptaci te pierwsza.

*Premia Fairtrade: dodatkowe - oprécz ustalonej
w kontrakcie zaptaty za towar - Srodki przekazywane
producentowi. Sa one przeznaczone do wykorzys-
tania na projekty stuzace lokalnej spotecznosci, np.
wyposazenie przedszkola, punktu medycznego czy
doptata do przestawienia uprawy na rolnictwo ekolo-
giczne.

*Prefinansowanie transakcji:

producent ma prawo zadac¢ przedptaty

w wysokosci do 60% wartosci kontraktu.
eKontrakty dtugoterminowe: kupujgcy musi
dostarczy¢ producentowi plan

zakupéw.

eldentyfikowalnos¢ (traceability):

fizyczna lub wykazana w dokumentach.

4. Kryteria tadu korporacyjnego:
eDemokratyczne i transparentne

podejmowanie decyzji

- organizacje producenckie (np. spétdzielnie):
bezposrednia partycypacja

w podejmowaniu postanowien dotyczacych organiza-
cji; obowigzkowe coroczne walne zebranie; podczas
audytu sprawdzane sg zapisy z zebran i raporty,
przeprowadzane wywiady z pracownikami.

- plantacje z pracownikami najemnymi: wszyscy
cztonkowie ,komitetu plantacji” musza by¢ wybrani
przez ogét pracowni-kéw; komitet bierze udziat m.in.
w decydowaniu o przeznaczeniu Premii Fairtrade.
eTransparentnos¢: rejestry, dokumenty ksiegowe

i raporty musza by¢ dostepne na zadanie producen-
tom, pracownikom, zarzadowi i partnerom handlowym.
Wyniki audytéw powinny by¢ udostepniane pracowni-
kom plantacji (od 1-go roku po certyfikacji) i cztonkom
organizacji producentéw (od 3-go roku po certyfikacji).

eWynagrodzenia powinny co najmniej doréwnywac
Sredniej w regionie lub ustanowionej prawnie ptacy
minimalnej.

3. Inne kryteria:

*Bezpieczenstwo i higiena pracy: pracownicy
majacy kontakt ze srodkami agrochemicznymi musza
uzywac srodkéw ochrony indywidualnej.

*Relacje w lokalnej spotecznosci: plantacje
powinny wprowadzi¢ polityki i procedury
identyfikujgce i biorgce pod uwage interesy
miejscowej ludnosci.
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—— LAD KORPORACYJNY - PODEJMOWANIE DECYZJI | TRANSPARENTNOSC

W catym systemie zapewniona jest partycypacja pro-
ducentéw i wszystkich interesariuszy. Standardy
sg tworzone i rozwijane przez dziatajacy przy Fair-
trade International Komitet ds. Standardéw i Poli-
tyk (Standards and Policy Committee). Zasiadaja
w nim przedstawiciele Fairtrade International,
organizacji producentéw, firm handlujgcych i eksperci
zewnetrzni. Producenci majg 50% gtoséw na zgro-

Wtadza najwyzsza jest zgromadzenie ogdlne sktadajgce
sie z wszystkich cztonkéw sieci; wybiera ono Rade
Dyrektoréw, ktérg tworzy maksymalnie 12 reprezen-
tantéw cztonkéw. Sekretariat - wykonuje decyzje
ustanowione przez rade Sustainable Agriculture Net-
work. Dziata tez Miedzynarodowy Komitet ds. Standar-
déw (The International Standards Committee) - grupa
12 ekspertéw z réznych krajow.

madzeniu ogdélnym Fairtrade International, sg tez rep-
rezentowani we wszystkich komitetach funkcjonujacych
w systemie (zarzad Fairtrade International, zarzad
FLOCERT, Komitet Standardéw).

ILOSC CERTYFIKOWANYCH BANANOW SPRZEDANYCH
W SEZONIE 2013/2014

6 min ton

0,47 min ton

Wg organizacji pozarzadowych, np. Banana Link, znaczaca réznica w ilosci owocéw cer-
tyfikowanych przez Fairtrade i Rainforest Alliance wynika m.in. z kosztéw rzeczywistego
wdrazania standardéw spotecznych, ekologicznych i zasad Sprawiedliwego Handlu, takich
jak np. zapewnienie producentom tzw. ceny minimalnej i Premii Fairtrade. Staty spadek cen
bananéw w Europie spowodowany jest coraz wieksza konkurencjg miedzy dystrybutorami
i coraz nizszymi cenami oferowanymi producentom. Dzieje sie tak réwniez w przypadku
bananéw Rainforest Alliance?*, ktérych cena w sieciach handlowych jest zblizona do ceny
bananéw konwencjonalnych.

Dodatkowo réznice w ilosci i cenie certyfikowanych owocéw ttumaczy¢ moze fakt, ze
w przypadku standardéw Rainforest Alliance, kryteria krytyczne (obowigzkowe) stawiajg
w wiekszosci wymagania, ktére sg juz czescig legislacji krajowych, kodeksdéw postepowania
poszczegdlnych firm czy innych standardéw, jak np. GLOBALG.A.P., obowigzkowych dla
dziatajgcych w Unii Europejskiej sieci detalicznych, sprzedajacych importowane banany.
Natomiast elastycznos$¢ pozostatych, nie-krytycznych kryteriéw Rainforest Alliance, pozwa-
la wiekszosci komercyjnych plantacji bananéw na uzyskanie tego certyfikatu bez specjal-
nych trudnosci.

BANANY FAIRTRADE A BANANY EKOLOGICZNE

Rolnictwo ekologiczne, zwane poza Polskag réwniez organicznym lub biologicznym, polega
na gospodarowaniu tgczacym produkcje zywnosci ze stosowaniem praktyk najkorzystniej-
szych dla $Srodowiska, utrzymujgcych wysoki stopieh bioréznorodnosci i zapewniajgcych
ochrone zasobdéw naturalnych. Prowadzenie gospodarstwa czy plantacji ekologicznej
wyklucza stosowanie syntetycznych nawozédw mineralnych, pestycyddéw, regulatoréw
wzrostu i syntetycznych dodatkéw paszowych. Ekologiczne metody produkcji okreslone sg
w ,Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produk-
cji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych” na wszystkich etapach produkgji,
przygotowania i dystrybucji. Metody te sg audyt-owane przez specjalnie wytonione jednost-
ki certyfikujgce rolnictwa ekologicznego. Produkty wytworzone w ten sposéb moga ubiegad
sie 0 znak certyfikacyjny rolnictwa ekologicznego, tzw. , Eurolis¢”.

24. Buy a Banana, Get a Sustainable Future Free?, Banana Link Factsheet,
makefruitfair.org/wp-content/uploads/2016/06/Buy_a_Banana_Get_a_Sustainable_Future_Free.pdf, 2016.
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Na etykiecie z tym znakiem podaje sie rowniez numer identyfikacyjny (np. PL-EKO-XX)
oznaczajacy jednostke, ktéra nadata producentowi certyfikat oraz informacje o pochodzeniu
produktu. Wskazuje ona nazwe kraju lub oznaczenie, czy produkty sg z Unii Europejskiej, czy
spoza niej (rolnictwo UE lub rolnictwo spoza UE). W réznych krajach stosowane sg réwniez
inne nazwy tego znaku: BIO, ECO, EKO czy Organic. Na certyfikowanych produktach mozna
znalez¢ dodatkowo lokalne znaki ekologiczne, np. w Niemczech jest to szesciokatny ,Bio-
Siegel”.

Standardy Fairtrade zawierajg réwniez kryteria Srodowiskowe, wprowadzajgce ograniczenie
zuzycia zasobdéw naturalnych i gospodarowanie z poszanowaniem srodowiska naturalne-
go. Kryteria te nie wymagaja jednak spetniania norm rolnictwa ekologicznego - dla wielu
drobnych producentéw wdrozenie ich mogtoby by¢ zbyt kosztowne. Pomimo tego, planta-
torzy sa w ramach systemu Fairtrade zachecani do uzyskiwania certyfikatu rolnictwa ekolo-
gicznego i tworzone sg dla nich mechanizmy wsparcia (np. w ramach dodatkowych srodkéw
z Premii Fairtrade). Dzieki temu coraz wiecej producentéw Fairtrade oferuje banany ze
znakiem rolnictwa ekologicznego.

Wspdiczesnie jedne kraje producenckie specjalizujg sie w bananach konwencjonalnych, np.
Kolumbia, a inne w owocach z certyfikatem rolnictwa ekologicznego, np. Dominikana czy
Peru. W sprzedazy pojawiajg sie rowniez banany posiadajgce oba certyfikaty. Banany ze
znakiem rolnictwa ekologicznego sg drozsze od konwencjonalnych, a owoce z obydwoma
tymi certyfikatami nierzadko majg jeszcze wyzszg cene.

W krajach Europy Zachodniej mozna spotkac sie z réznymi sytuacjami - np. w Szwajcarii
popularne sg banany Fairtrade bez certyfikatu rolnictwa ekologicznego. W Austrii wszyst-
kie banany Fairtrade posiadaja jednoczesnie znak rolnictwa ekologicznego. W Lidlu
w Niemczech znajdujg sie zaréwno banany zdwoma znakami: Fairtrade i rolnictwa ekologicz-
nego, jak i banany z certyfikatem Rainforest Alliance. W Niemczech (np. w sieci Netto),
w Belgii i Francji (Carrefour), Wielkiej Brytanii (Tesco) obecne sg banany z certyfikatami
Fairtrade i rolnictwa ekologicznego.

W Polsce banany ze znakiem rolnictwa ekologicznego ma w statej ofercie Lidl, inne sieci
sprzedajg je okresowo, a importer Quiza chce sprowadza¢ banany z oboma certyfikatami:
Fairtrade i rolnictwa ekologicznego. Jeden z pytanych ekspertéw sugeruje, ze sieci han-
dlowe, ktére sprzedajg juz banany ze znakiem rolnictwa ekologicznego, mogg chetniej
przestawi¢ sie na owoce z certyfikatem Fairtrade:

~Latwiej jest rozmawiac z partnerami, gdy sg juz otwarci na banany ekologiczne.”

Oczywiscie czasem zachodzi odwrotna sytuacja, ze obecnos¢ banandéw z certyfikatem
ekologicznym stanowi przeszkode we wprowadzeniu w danym miejscu kolejnego rodzaju
banandéw - z certyfikatem Fairtrade. Oczywiscie wtedy nalezy sugerowa¢ wprowadzenie ba-
nandéw z obydwoma certyfikatami. Specjalisci twierdzg, ze jezeli obecne tendencje utrzymajg
sie, to w przysztosci wszystkie banany ze znakiem Fairtrade bedg réwniez posiadaty znak
rolnictwa ekologicznego.




6. ODPOWIEDZIALNOSC FIRM ZA
YANCUCHY DOSTAW

W 2011 r. ONZ ogtosita ,Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka”. Zostaty one
przyjete réwniez przez Unie Europejska, w tym Polske. Wytyczne wymagaja, by kazda fir-
ma, bez wzgledu na wielko$¢ czy kontekst geograficzny, respektowata prawa cztowieka
w catym swoim fancuchu dostaw. Kazda korporacja powinna dziata¢ z nalezytg starannoscia
i zapobiegac tamaniu praw cztowieka. Jesli do takich naruszen dojdzie, firma musi zastosowac
srodki naprawcze. Wytyczne ustanawiajg odpowiedzialno$¢ panstwa za ochrone praw
cztowieka, lecz jednoczesnie ustalajg cigzgcy na firmach obowigzek poszanowania tych
praw, niezaleznie od zdolnosci lub woli panstwa do wypetnienia wtasnych obowigzkéw. Na
przyktad w przypadku, gdy ustawowa ptaca minimalna w danym kraju jest ponizej poziomu
minimum socjalnego (godnej ptacy), biznes tak czy inaczej powinien respektowac prawa
cztowieka i nie wykorzystywac stabos$ci danego systemu panstwowego. Proaktywna postawa
w kwestii dochowania nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka stanowi podstawe
Wytycznych. Wazng zasada odpowiedzialnosci w tancuchu dostaw jest transparentnosc
dziatan. Dlatego istotne jest informowanie, takze konsumentéw, o tym w jaki sposdéb firma
dba o przestrzeganie praw cztowieka w swoim taficuchu dostaw.

Wytyczne dotyczg réwniez importeréw, hurtownikéw i detalistéw dziatajgcych na rynku
polskim i pozyskujgcych banany z krajow Ameryki tacinskiej czy Afryki. Reprezentanci pol-
skiego sektora bananowego réznie podchodzg do kwestii ich miejsca w tancuchu dostaw
i odpowiedzialnosci za standardy pracy na plantacjach bananéw trafiajacych do Polski:
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Firma Czy firma Jakie standardy obowiazuja jej Czy firma ma Czy firma
posiada dostawcow bananéw? system weryfikacji sprzedaje
Kodeks przestrzegania certyfikowane
Postepo- standardéw przez banany?
wania? producentéw

i dostawcow?

Quiza Tak. Wg kodeksu wybierajgc dostawcow *Firma posiada *Rainforest
Kodeks firma bierze pod uwage nie tylko jakos¢, certyfikat Rainforest Alliance.
Postepowania bezpieczehnstwo towaru oraz koszty, Alliance (RA).

,Polityka ety- ale takze przestrzeganie przez swoich *Fairtrade, lecz
cznego dostawcéw zasad etycznego handlu e Firma planuje pochodzace
handlu”. i ochrony srodowiska. Zasady te nie sg certyfikacje Fair- z rynku wtérnego
w kodeksie blizej sprecyzowane. W innym trade. z krajow Europy
miejscu tego dokumentu, gdzie jest mowa Zachodniej.
o stosunkach z instytucjami pafnstwowymi, W planach
samorzadami i regionem, firma deklaruje, dostawy
ze przy swej dziatalnosci gospodarczej bezposrednio
uwzglednia interesy szerszego otoczenia z certyfiko-
spotecznego. wanych plantacji
Fairtrade.
Firma przywotuje tu certyfikat GLO-
BALG.A.P, ktéry reguluje m.in. kwestie
zarzadzania pracownikami, posiadania
kodeksu etycznego czy kodeksu poste-
powania.

Chiquita Nie. Pozyskiwanie bananéw z plantacji Audyty Rainforest Rainforest
posiadajgcych certyfikat Rainforest Alli-  Alliance/SAN. Alliance.
ance.

Chiquita deklaruje,

ze jej certyfikowane
plantacje bananowe
podlegaja corocznym
audytom, a niezalezni
audytorzy SAN maja
petny dostep do miejsc
pracy, dokumentacji
oraz pracownikéw.
Wedtug organizacji
Rainforest Alliance,
wspotpraca z Chiquita
trwa juz od 1992 r.

i wszystkie plantacje
nalezace do firmy
Chiquita posiadaja
certyfikat RA.

Czarpol Nie. Firma zdaje sie w tym zakresie na polityki, Nie udzielono Eko (chodzi
kontrole i inne dziatania podejmowane informacji. o certyfikat
przez ich bezposrednich dostawcéw: rolnictwa
importeréw lub kontrahentéw oddajacych ekologicznego).
Czarpolowi banany do dojrzewania. Firma
nie przekazata jednak informacji, czy
zazadata wgladu w certyfikaty lub inne
dokumenty opisujgce te polityki i deklaro-
wane standardy, oraz czy je aprobuje.

|
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Firma X Nie. Firma utrzymuje, ze ich Nie udzielono Nie posiada.
odpowiedzialno$¢ w tancuchu dostaw za- informaciji.
pewnia posiadanie certyfikatu GLOBALG.
A.P. (obowigzkowy dla wszystkich pod-
miotéw dziatajacych w branzy). Firma
wskazuje, ze kwestie dbania
o pracownikéw sg jednym z elemen-
téw tej certyfikacji, podobnie jak w
spetnianych przez przedsiebiorstwo
standardach ISO 22000.
SIECI HANDLOWE

Auchan Tak. Dostawcy muszg przestrzegac¢ m.in. Tak. eFairtrade
,Miedzy- nastepujacych zasad: Kontrole na (oferta czasowa).
narodowa ezakaz zatrudniania dzieci; plantacjach *BIO (chodzi
Karta Etyki ezakaz pracy przymusowej w kazdej przeprowadzane o certyfikat
Zakupow formie, sg przez jednostke  rolnictwa ekolo-
Auchan ezapewnienie bezpiecznego i zdrowego Auchan Holding, gicznego).
Polska”. miejsca pracy, zwang Dyrekcja
Karta jest ezapewnienie pracownikowi przynajmniej Miedzynarodowg
integralng ustawowego wynagrodzenia minimalnego, Zakupoéw z siedziba
czesc oraz korzystanie ze Swiadczen socjalnych we Francji. Na
kontraktu przewidzianych w przepisach miejscowego nasza prosbe
handlowego prawa, 0 sprecyzowanie
dla kontra- *wolnos¢ zrzeszania sie i prawo do nego- zasad kontroli na
hentéw. cjacji zbiorowych. plantacjach oraz

Ponadto Auchan deklaruje promowanie o podmiot, ktéry jej
dostawcéw, ,ktérzy wnoszg aktywny dokonuje, kierownik
wktad w ochrone $Srodowiska, tym samym koordynacji polityki
przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia i raportowania
kazdego cztowieka”. zrbwnowazonego
rozwoju we wspom-
nianej Dyrekcji nie
udzielit odpowiedzi.

Biedronka Tak. Wg Biedronki zasady zawarte w kodek- Nie udzielono Nie udzielono
,Kodeks sie sg ,tozsame z postulatami zwolen- informacji. informacji.
postepowania  nikéw idei Fair Trade i dotyczg m.in.:
dostawcéw poszanowania obowigzujgcego prawa,

Grupy Jeronimo zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa

Martins”, ktéry  oferowanych produktéw, ochrony

jest integralng  Srodowiska oraz przestrzegania

czescig zawie-  przepiséw prawa pracy”. Firma nie

ranej z dostaw- podaje, ktére konkretnie jej zasady sa

cami umowy tozsame z kryteriami Sprawiedliwego

handlowej. Handlu.
Kwestie odpowiedzialnego pozyskiwania
towaréw, realizowanego przez Grupe
Jeronimo Martins, reguluje wewnetrzny
dokument ,Sustainable Sourcing
Policy”. Firma zobowigzuje sie w nim do
wspierania rozwoju spotecznego
i gospodarczego regionéw, w ktérych
dziata Grupa, jak tez do dziatan
nienaruszajacych réwnowagi ekolo-
gicznej oraz przyczyniania sie do
Ltrwatosci populacji od ktérych
bezposrednio lub posrednio zalezy Jer-
onimo Martins”.

|
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Kaufland Tak.

Firma nie odniosta sie bezposrednio do

Nie udzielono Nie udzielono

Kodeks ,,Nasze zadanych pytan o kwestie etyczne informacji. informacji.
wartosci” w fancuchu dostaw banandw. Sie¢
poinformowata jedynie, iz ,,produkty
i szerzenie misji Fairtrade znajduja sie
w przedsiebiorstwie na uprzywilejowane;j
pozycji.” Sie¢ nie przedstawita jednak,
na czym ta uprzywilejowana pozycja
polega. Na swojej stronie internetowej
Kaufland umiescit ,,Podstawowe zasady
postepowania w firmie”, wéréd ktérych
mozna znalez¢ m.in. takie, ktére nawig-
zujg do kwestii etyki w tancuchu dostaw:
,Zawsze dziatamy odpowiedzialnie
w zakresie ekonomii i spraw socjalnych
i ekologii”.

Lidl Tak. Kodeks podkresla wprowadzenie minimal-  Kodeks implikuje, *BIO (chodzi
,LIDL - Kodeks nych standardéw socjalnych zaréwno we ze dostawcy o certyfikat rol-
etyczny“. wtasnym przedsiebiorstwie, jak i w sto- zgadzajg sie, iz nictwa ekologi-

sunkach z dostawcami. Wskazuje dostaw- dotrzymywanie cznego).
com m.in. na: standardéw *Rainforest Al-
ekoniecznos$¢ przestrzegania socjalnych moze liance (oferta
obowigzujgcych krajowych i innych w kazdej chwili czasowa).
wiasciwych ustaw i przepiséw, zostac skontrolo-
ezakaz pracy dzieci przy produkcji to- wane badz przez
waréw, powotujac sie na jej definicje samg firma, jak tez
podawane przez Konwencje MOP, ONZ, przez wyznaczony
miedzynarodowy Standard SA8000 do tej czynnosci
i przepisy narodowe, niezalezny In-
ezakaz pracy przymusowej, stytut. Firma nie
ekonieczno$¢ wyptaty wynagrodzenia podata, o jaki
w wysokosci pokrywajgcej koszty utrzyma- instytut chodzi,
nia, o ile ustawowo okreslona ptaca mini-  ani jak czesto i na
malna jest zbyt niska (nie podano jak jest  jakich zasadach
wyliczana), odbywa sie wery-
eprawo zatrudnionych do zaktadania fikacja przestrze-
organizacji pracowniczych, gania kodeksu.
ezagwarantowanie bezpiecznych i przy-
jaznych dla zdrowia warunkéw pracy.
Dla kazdego kontrahenta Lidla kodeks jest
integralng czesciag umowy i zobowigzuje
go do wdrozenia wskazanych standardéw
socjalnych, jak tez do natozenia ich na
dostawcéw i dbania o ich przestrzeganie.
Spotka-matka polskiego Lidla jest czton-
kiem Business Social Compliance Initiative
(BSCI) - organizacji wspomagajacej firmy,
w przestrzeganiu standardéw spotecznych
i Srodowiskowych w ich fafncuchach
dostaw?>.
25. Z sieci handlujacych produktami spozywczymi w Polsce cztonkami BSCI sg, poza Lidlem, niemieccy wiasciciele sieci Aldi i
Metro Group. Standard pierwotnie uznawany tylko przez niemieckie sieci detaliczne, a obecnie przez firmy na catym swiecie.
Stuzy ocenie etycznosci postepowan firmy w tafncuchu dostaw. Sprawdzaja to audyty przeprowadzane przez organizacje zatwi-
erdzone przez BSCI. Wérdd zasad znajdujg sie m.in.: zakaz zatrudniania dzieci, respektowanie minimalnego wynagrodzenia za
prace na poziomie lokalnego prawa czy zakaz stosowania przymusu pracy i nielegalnych praktyk dyscyplinarnych.
|
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Whnioski:

O Badane firmy, reprezentujgce rézne ogniwa tancucha dostaw bananéw w Polsce,
w wiekszosci maja swiadomosc¢ problemdéw etycznych zwigzanych z funkcjono-
waniem w branzy bananowej, ktéra pozyskuje produkty w krajach globalnego
Potudnia.

© Duze przedsiebiorstwa w wiekszosci posiadaja polityki zwracajace uwage na
kwestie spoteczne i ekologiczne, ktérych przestrzeganie ma np. eliminowad
niewtasciwe warunki pracy u dostawcéw. W wiekszosci sg to dokumenty przeniesione
z centrali firm na grunt polski.

© Wiekszos¢ zbadanych firm nie ma regularnego, efektywnego systemu weryfikacji
przestrzegania przez ich dostawcéw standardéw spotecznych i Srodowiskowych
deklarowanych w politykach i umowach firmy. Istnieje ryzyko, ze funkcjonujg one tylko
na papierze. Z udzielanych i publikowanych informacji nie wynika, na ile skutecznie
monitorowane jest przestrzeganie kodekséw i zawartych w nich standardéw, jakie
problemy sie pojawiajg i czy podejmowane sg dziatania naprawcze.

© Firmy nie informuja szerokiego grona konsumentéw o standardach przestrze-
ganych przez ich dostawcéw. Konsumenci nie maja wiec Swiadomosci, ze dany im-
porter czy sie¢ handlowa ma wdrozone takie, czy inne polityki. Niewielu konsumentéw
siega w gtab korporacyjnych serwiséw internetowych, gdzie publikowana jest misja
firmy. Przedsiebiorstwa réwniez nie informujg o wynikach weryfikacji przestrzegania
deklarowanych standardéw przez ich dostawcow.

© Przedsiebiorstwa poddane badaniom, za wyjatkiem akcji typu ,Bananowy SZAL” sie-
ci Auchan oraz przypadkéw dostaw buforowych realizowanych np. przez Quize, nie
oferuja konsumentom banandéw z certyfikatem Fairtrade. Czes$¢ stosuje inne
certyfikaty, ktére jednak nie gwarantujg przestrzegania standardéw spotecznych
i sSrodowiskowych w takim stopniu jak Fairtrade.

FAIRTRADE SPOSOBEM NA ODPOWIEDZIALNY tANCUCH DOSTAW

Wiekszos¢ z badanych podmiotéw posiada kodeksy postepowania lub/i certyfikaty (niek-
tére z nich sg obowigzkowe w tym sektorze) regulujgce w sposéb mniej lub bardziej zdecy-
dowany kwestie przestrzegania standardéw spotecznych i srodowiskowych w tancuchach
dostaw, a wiec i na plantacjach banandw. Firmy powotujg sie np. na spetnianie wymagah
normy SA 8000 czy standardéw GLOBALG.A.P. Rodzi to pytanie, czy ktérys$ ze wspomina-
nych przez badane firmy systemoéw jest obecny w Swiadomosci przecietnego konsumenta?
Wydaje sie, ze tak nie jest, o czym swiadczy réwniez brak powszechnego przekazywania
informacji o kodeksach postepowania i certyfikatach w tatwo dostepnych serwisach infor-
macyjnych firm. Przedsiebiorstwa nie podajg réwniez w jaki sposéb dokonywana jest wery-
fikacja przestrzegania przyjetych przez nich zasad. Nawet swiadomy i aktywny konsument
nie ma mozliwosci zorientowania sie, czy firma dostarczajgca banany postepuje etycznie
w zakresie tahcucha dostaw.
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Dziwi¢ moze sytuacja, ze firmy te nie siegajg po narzedzie, jakim jest znak certyfikacyjny
Fairtrade, ktéry umieszczony na produkcie, jest prostym, wiarygodnym i bezposrednio
dostepnym konsumentom dowodem zaangazowania przedsiebiorstwa, jak i spetnienia
wysokich standardéw etycznych.

Fairtrade zapewnia regularng weryfikacje przestrzegania deklarowanych przez dany pod-
miot zasad. W systemie tym kazde ogniwo w tancuchu dostaw podlega weryfikacji wg jas-
nych i transparentnych kryteriéw. Aby méc sprzedawac produkty z certyfikatem Fairtrade,
producenci bananéw w krajach globalnego Potudnia sg poddawani na swojej plantacji
wstepnemu audytowi. Niezalezna organizacja certyfikacyjna FLOCERT odwiedza plantacje
i przeprowadza wywiady z pracownikami. Po dokonaniu fizycznego audytu, jego wyniki sg
przesytane w formie raportu do FLOCERT, gdzie nastepuje ocena i pozytywne zatwierdzenie
lub przekazanie producentowi wykazu niezgodnosci. Dopiero po ich skorygowaniu przez
producenta, FLOCERT moze dokona¢ certyfikacji plantacji. Poza audytem wstepnym pro-
ducenci sg poddawani fizycznym audytom co najmniej dwukrotnie w przeciggu trzech lat,
a jako ich uzupetnienie, FLOCERT przeprowadza niezapowiedziane kontrole.

Inne ogniwa tancucha dostaw produktéw z certyfikatem Fairtrade, np. firmy importujgce
czy sprzedajgce banany pod swojg marka uzyskujg certyfikat wedtug nastepujgcej pro-
cedury. Po wstepnym zgtoszeniu firmy FLOCERT sprawdza dostarczong dokumentacje, po
czym zainteresowany podmiot moze otrzymac tymczasowg zgode na obrét produktami ze
znakiem Fairtrade, tzw. Permission to Trade. W ciggu szes$ciu miesiecy firma poddawana
jest audytowi w jej siedzibie, gdzie sprawdzane sg m.in. dokumenty zwigzane z obrotem
produktami z certyfikatem Fairtrade. Audyt konczy sie raportem, w ktérym zawarte sg
ewentualne zalecenia korygujace. Po dokonanych korektach w firmie przeprowadzany jest
kolejny audyt. Jesli jego wynik jest pozytywny, FLOCERT przyznaje certyfikat Fairtrade, ktory
jest wazny przez trzy lata. Koszty zwigzane z certyfikacja obejmujg jednorazowa optate
aplikacyjng 538 euro oraz optate za audyt certyfikacyjny. Wysokos¢ tej ostatniej zalezy od
wielkosci firmy, ktéra sie mu poddaje oraz liczby certyfikowanych produktéw i wynosi od
769 euro/3 lata do 2798 euro/rok. Fairtrade Polska ma mozliwos¢ przyznawania znizek od
tej kwoty. Przejscie certyfikacji nie oznacza automatycznie prawa do uzywania znaku Fair-
trade. Poadmiot chcgcy wprowadzi¢ do obrotu produkt z certyfikatem Fairtrade pod wtasng
marka musi réwniez podpisac z Fairtrade International umowe licencyjng na uzycie znaku
Fairtrade oraz uzyskac zatwierdzenie projektu oznakowanh ze znakiem Fairtrade (np. naklej-
ki na banany lub opakowania detaliczne). Optata za uzycie znaku liczona jest od wielkosci
obrotu produktami ze znakiem Fairtrade i wynosi w Polsce 2% ich wartosci hurtowej netto.
Pobierane optaty stuzg promocji produktéw Fairtrade.

Warto w tym miejscu rowniez podkresli¢ potencjat marketingowy znaku Fairtrade, mozliwosc
wyréznienia produktow nim opatrzonych z szeregu innych. Banany nie sg w Polsce produk-
tem, ktorych marka jest powszechnie reklamowana; importerzy - za wyjgtkiem firmy Chiqg-
uita - nie promuja intensywnie swojej marki tych owocéw. Znak Fairtrade umieszczony‘obok
etykiety polskiego importera/sieci mégtby nie tylko zakomunikowac etycznos¢ pochodze-
nia, lecz réwniez by¢ elementem unikatowej propozycji sprzedazy, pozwalajgc firmie na
odréznienie sie od grona innych podmiotéw funkcjonujacych na rynku.
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RYNEK BANANOW FAIRTRADE W EUROPIE

W segmencie bananéw certyfikacja rozpoczeta sie 20 lat temu jako reakcja na powazne
nieprawidtowosci wystepujace na plantacjach - zaréwno natury spotecznej, jak i ekologi-
cznej. Z brakiem zgody na taka sytuacje oraz z propozycja alternatywnych zachowah
wystgpity rynki w krajach rozwinietych, szczegdlnie przedstawiciele tzw. spoteczenstwa
obywatelskiego w Europie i USA. Rowniez sprzedawcy detaliczni domagali sie rozwigzan
tego problemu. Fairtrade w sektorze banandéw rozwija sie odtad bardzo dynamicznie i z suk-
cesem, gdyz stanowi etyczng alternatywe dla produkcji banandéw konwencjonalnych.

Obecnie w systemie Fairtrade funkcjonuje juz ponad 22 tys. rolnikéw i pracownikéw plan-
tacji, pracujacych w prawie 70 spétdzielniach i na 54 certyfikowanych plantacjach?6. W 2015
roku sprzedano w sumie 489 289 ton bananéw ze znakiem Fairtrade (11,3% wzrost w sto-
sunku do roku poprzedniego), z czego 227 666 ton stanowity banany z dwoma certyfikata-
mi: Fairtrade i rolnictwa ekologicznego (47%)?’. W Europie majg one 8,2% udziatu w rynku
tych owocoéw. Pie¢ europejskich sieci detalicznych sprzedaje tylko banany z certyfikatem
Fairtrade, sa to: Coop, Sainsbury i Waitrose (Wielka Brytania) oraz Spar i Plus (Holandia).
Najwiekszym rynkiem banandéw z znakiem Fairtrade jest obecnie Wielka Brytania, w ktérej
majg one 48% wartosciowego udziatu w ogdinej sprzedazy. Liderem ilosciowym jest z kolei
Szwaijcaria, gdzie 53% wolumenu sprzedazy to banany z certyfikatem Fairtrade. W Niem-
czech sprzedaz banandéw ze znakiem Fairtrade wzrosta iloSciowo w 2015 r. 0 32% w stosunku
do roku poprzedniego?. Banany te posiadajg obecnie 10% udziatu w niemieckim rynku,
acodrugibanan sprzedawany w sieci Aldi ma ten certyfikat. Niemcy sa najwiekszym rynkiem
banandéw ze znakiem Fairtrade posiadajgcych réwniez certyfikat rolnictwa ekologicznego.
Banany oznaczone oboma certyfikatami sg popularne na wielu rynkach europejskich,
stanowigc tam czesto 90% banandéw z certyfikatem rolnictwa ekologicznego.

DOSWIADCZENIA Z WPROWADZANIA NA RYNEK BANANOW FAIRTRADE
W EUROPIE

Najwczesniejsze partie bananéw pochodzacych ze Sprawiedliwego Handlu - jeszcze bez
certyfikatéw - sprowadzita do Europy organizacja Banafair w potowie lat 80. ubiegtego
wieku. Pierwsze banany certyfikowane trafity do Niemiec w 1998 r. za sprawg organizacji
TransFair, petnigcej tam obecnie funkcje oficjalnego przedstawiciela Fairtrade International.
W tamtym okresie barierg rozwoju rynku byta mata podaz bananéw z certyfikowanych plan-
tacji oraz jakos¢ owocédw. W ciggu ostatnich dziesieciu lat problemy te zostaty catkowicie
rozwigzane: znaczgco wzrosta liczba certyfikowanych plantacji, a banany mieszcza sie
w pierwszej klasie jakosci. Wsréd nowych wyzwan eksperci wymieniaja, wspomniany wyzej,
rozwdj certyfikatdéw konkurencyjnych wobec Fairtrade.

26. Scope and Benefits of Fairtrade Seventh Edition 2015, Fairtrade International, str. 82; www.fairtrade.net/fileadmin/user_up-
load/content/2009/resources/2015-Monitoring_and_Impact_Report_web.pdf

27. Fairtrade International, Global Product Management Team for Bananas

28. Fairtrade bananas reached record sales in 2015, data publikacji 17 lipca 2016 r.; www.freshplaza.com/article/157960/Fair-
trade-bananas-reached-record-sales-in-2015
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Banany z certyfikatem Fairtrade wprowadzane sa na kolejne rynki europejskie. Towarzysza
temu réznego rodzaju akcje promocyjne, majgce na celu przyblizenie konsumentom
nowego produktu o wyjatkowej wartosci dodanej - gwarancji przestrzegania standardéw
spotecznych i srodowiskowych podczas produkcji. Akcje te spotykaja sie z réznym odze-
wem, jednak doswiadczenia innych krajéow mogg by¢ przydatne w planach wprowadzenia
banandéw ze znakiem Fairtrade na rynek polski.

W Austrii pierwsze banany z certyfikatem Fairtrade pojawity sie w sprzedazy w 2013 r.
Obecnie wszystkie banany ze znakiem Fairtrade dostepne w Austrii majg réwniez certy-
fikat rolnictwa ekologicznego i sg sprzedawane pod marka wtasng sieci handlowych: Rewe
Group, Hofer i Spar Group (w Polsce placéwki Spar naleza do polskiej Grupy Kapitatowe;j
Bacd-Pol). Gtéwnymi dostawcami banandéw ze znakiem Fairtrade do sieci sg firmy AgroFair,
Dole, Fairtrasa, Port i Univeg. Udziaty w austriackim rynku bananéw wygladajg nastepujgco:
20% jednoczesnie certyfikat Fairtrade i rolnictwa ekologicznego; 60% certyfikat Rainforest
Alliance; 20% banany niecertyfikowane.

Organizacja Fairtrade Osterreich, cho¢ sama nie zajmuje sie sprzedaza, wspiera ro-
zwdj rynku produktéw ze znakiem Fairtrade, m.in. poprzez réznego rodzaju akcje infor-
macyjne skierowane do mediéw czy samych konsumentéw. Regularnie organizuje kam-
panie konsumenckie, w ktére angazuje wszystkie sieci handlowe (m.in. woluntariuszki/e
w marketach w strojach bananéw). Fairtrade Osterreich urzadza w przestrzeni publicznej
kampanie plakatowe umacniajace znajomos$¢ znaku Fairtrade i organizuje wydarzenia
promocyjne. Dziennikarzom dostarcza tematéw do artykutéw/relacji telewizyjnych nt.
Fairtrade oraz urzagdza tzw. wyprawy prasowe. W pazdzierniku 2016 r. organizacja rusza
z kampanig Banana Challenge 2016 , Every Fairtrade banana counts” (,,Kazdy sprawiedliwy
banan sie liczy”). Bedzie ona polega¢ na zachecaniu konsumentéw, aby spozywali wiecej
banandéw z certyfikatem Fairtrade. Cel kampanii to zakup tylu bananéw ze znakiem Fair-
trade, ile ludzi zamieszkuje Austrie, czyli 8,5 miliona. Gtéwne miejsce dotarcia do kon-
sumentéw to supermarkety propagujgce akcje w swoich gazetkach oraz instalujgce spe-
cjalne wyswietlacze pokazujgce ile banandéw ze znakiem Fairtrade pozostato do osiggniecia
celu. Na biezaco wyniki akcji mozna znalez¢ online na specjalnej stronie internetowe;.
W kampanii wezmg réwniez udziat uczestnicy kampanii ,Szkoty Przyjazne dla Sprawiedli-
wego Handlu” i ,Miasta Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu”, a rolnik z El Guabo w Ekwa-
dorze bedzie méwit o znaczeniu i oddziatywaniu Fairtrade. Promocje kampanii zapewniaja
media spotecznosciowe, ogtoszenia w prasie oraz podswietlane plakaty (tzw. citylights)
rozmieszczone w wiekszych miastach.

W Szwajcarii rynek bananéw z certyfikatem Fairtrade jest najbardziej rozwiniety w Euro-
pie, z udziatem na poziomie 53% w 2015 r. W roku tym zakupiono w Szwajcarii od produ-
centéw z certyfikowanych plantacji 32 778 ton?° banandéw (wzrost o 4,1% w stosunku do
roku 2014), z czego banany z certyfikatem rolnictwa ekologicznego stanowity 18 988 ton,
notujac duzy wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego - az o0 10,8%%.

Sprzedaz banandéw Sprawiedliwego Handlu rozpoczeta sie w Szwajcarii juz w 1985 r., za
sprawg organizacji ATO Gebana, ktéra zaczeta sprowadzad je z Nikaragui. W 1997 r. na
tamtejszym rynku pojawity sie banany ze znakiem Max Havelaar. Rozwdj rynku przyspieszyt
gwattownie na poczatku XXI wieku, gdy dwie szwajcarskie sieci handlowe, Coop i Migros,

29. Réznica pomiedzy iloscig banandw zakupionych od producentéw, a sprzedanych wynosi ok. 10% i wynika i m.in. ze strat
w transporcie i w sklepach, oraz z odrzutéw jakosciowych.
30. Fairtrade International, Global Product Management Team for Bananas.
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wprowadzity banany ze znakiem Fairtrade do swojej oferty. Strategia, ktéra sprawdzita sie,
byta sprzedaz tych owocéw w tej samej, lub tylko minimalnie wyzszej cenie od ceny bananéw
konwencjonalnych. Ponowne zwiekszenie wzrostu dynamiki tego rynku nastgpito w 2004 r.,
za sprawg decyzji sieci Coop, o oferowaniu wytacznie certyfikowanych bananéw z certy-
fikatem Fairtrade (w znacznej czesci dostarczanych przez importera AgroFair). Przejsciowo
sie¢ oferowata pewne ilosci bananéw konwencjonalnych, ale obecnie banany ze znakiem
Fairtrade znéw stanowig 100% jej oferty. Banany ze znakiem Fairtrade sg réwniez obecne
w Szwajcarii w ofercie sieci Lidl, ktéra sprzedaje je pod wtasng marka: Fairglobe.

We Wtoszech banany ze znakiem Fairtrade sg obecne od 2002 r. Obecnie Wtochy sg dla
bananéw czwartym rynkiem w Europie. Importuje sie je z Ekwadoru, Kolumbii i Kosta-
ryki przez m.in. takie firmy jak Chiquita (najdrozsze) czy Dole (segment tanszy). Rynek
bananéw z certyfikatem Fairtrade nieustannie rosnie; w 2015 r. miaty one 50% udziatu
w rynku wszystkich produktéw ze znakiem Fairtrade, wartego w sumie ponad 99 min euro®*.
lloSciowo sprzedano we Wtoszech 10 tys. ton banandéw z certyfikatem Fairtrade.

Jeden z dystrybutoréw banandéw ze znakiem Fairtrade, biorgcy udziat w naszym badaniu,
Altromercato sprzedaje we Wtoszech banany pochodzace ze Sprawiedliwego Handlu pod
wtasng marka ,,Equo e Solidale”, a Sprawiedliwy Handel komunikuje jako wartos$¢ dodatkowa
dla konsumentéw. Wykorzystuje do tego m.in. strony internetowe, media spotecznosciowe,
jak réwniez narzedzia komunikacji marki w sklepach. W sieciach handlowych mozliwos¢
promocji zalezy od ich indywidualnej polityki, zazwyczaj jednak nie s otwarte na akcje
promocji sprzedazy. Wiecej okazji Altromercato ma w sklepach specjalistycznych - tzw.
Sklepach Swiata (,World Shops”), ktére oferujg wytgcznie produkty pochodzace ze Spra-
wiedliwego Handlu. Przy promocji Altromercato wykorzystuje réwniez opakowania jed-
nostkowe banandw, na ktérych konsument moze znalez¢ informacje o Sprawiedliwym
Handlu, o pochodzeniu konkretnej partii owocéw oraz o stronie internetowej, gdzie moze
zapoznac sie z dalszymi informacjami. Altromercato promuje Sprawiedliwy Handel w me-
diach, przekazujac im nosne tematy, np. autentyczne historie zwigzane z produkcjg
bananéw, ktére moga zainteresowad dziennikarzy. Taka darmowa promocja jest, wedtug
wtoskiego respondenta, bardziej efektywna niz ptatne reklamy prasowe.

We Wtoszech banany z certyfikatem Fairtrade dostarczane sg takze do szkét. Tg droga
Altromercato sprzedaje, poprzez lokalnych detalistéw, 15% swojej produkcji bananéw,
a problemem jest okres wakacji letnich, gdy szkoty sg zamkniete i czes¢ banandéw trzeba
uptynni¢ u innych odbiorcéw. Ekspert z Wtoch zwraca jednoczes$nie uwage, ze réwniez
w Polsce mozna podja¢ intensywniejsze dziatania rzecznicze dotyczace wprowadzenia
kwestii Sprawiedliwego Handlu do warunkdw realizacji dostaw i ustug w ramach zaméwien
publicznych, stosowanych przez administracje publiczng, w tym szczegédlnie przez jednost-
ki samorzadowe. Te ostatnie sg odpowiedzialne za dostawy nie tylko do szkét, lecz takze do
przedszkoli czy urzedéw miast.

W Czechach pierwsza intensywna préba sprzedazy banandéw ze znakiem Fairtrade zostata
podjeta w latach 2010-2011 przez sie¢ Interspar (nalezgcag do holenderskiego koncernu
Spar), lecz firma wycofata je dos$¢ szybko ze swojej oferty. Czeski oddziat tej firmy zostat
nastepnie przejety przez sie¢ Ahold (markety Albert). Kolejne wyzwanie zostato podjete

31. Italy’s Fairtrade sales boosted by bananas; www.freshplaza.com/article/159262/Italys-Fairtrade-sales-boosted-by-bananas
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w 2012 r. przez tamtejszg organizacje Fairtrade. Gtéwnym partnerem organizacji w tej kam-
panii byt dostawca bananéw - firma AgroFair, a w rozmowach handlowych oraz w spotka-
niach z konsumentami brat udziat réwniez przedstawiciel spétdzielni producentéw bananéw
z Panamy. Podjeto takze rozmowy z sieciami handlowymi: Ahold, Kaufland i Spar.

Do dzisiaj jednak w Czechach nie udato sie wprowadzi¢ bananéw z certyfikatem Fair-
trade do regularnej sprzedazy w duzych sieciach handlowych. S one natomiast dostepne
W ciggtej sprzedazy w punktach sprzedazy Marks & Spencer oraz pojawiajg sie w sklepach
specjalistycznych. Te ostatnie to tzw. sklepy ze zdrowa zywnoscig - zaréwno fizyczne, jak
i on-line. Zaopatrujg sie one w banany w Austrii i majg certyfikowane owoce w regularnej
sprzedazy.

Promocja bananéw ze znakiem Fairtrade w Czechach trwa. Jedng z ciekawych akcji byto
zaakcentowanie obecnosci Fairtrade podczas Volkswagen Maratonu w Pradze, jednej
z wiekszych imprez tego typu w Europie Srodkowej. W maju 2016 r. uczestnikom tej imp-
rezy rozdawane byty m.in. banany - jako produkt zawierajgcy duzo sktadnikéw odzywczych,
bardzo przydatnych sportowcom podczas wzmozonego wysitku fizycznego. Organizacja
Ekumenickd Akademie wpuscita na trase wolontariuszy - biegaczy przebranych w stroje
banandéw, ktérzy apelowali, aby podczas maratonu taczy¢ zasade fair play z fair trade i by
w przysztosci banany wreczane uczestnikom posiadaty certyfikat Fairtrade.

Organizacja Fairtrade Cesko a Slovensko planuje obecnie promowa¢ dalej kanat dystrybugji
poprzez sieci sklepdéw ze zdrowg zywnoscia, np. Country Life, jak tez nawigza¢ wspoétprace
z dostawcami dziatajgcymi tylko online, np. Kolonial.cz. Réwniez dziatajgce w Czechach i na
Stowacji sieci handlowe mogg liczy¢ na wsparcie organizacyjne i promocyjne, kiedy tylko
stang sie bardziej otwarte na banany z certyfikatem Fairtrade w swojej ofercie.
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8. BANANY FAIRTRADE W POLSCE

DOSTEPNOSC BANANOW FAIRTRADE NA POLSKIM RYNKU

Polscy importerzy nie sprowadzajg banandéw z certyfikatem Fairtrade w imporcie
bezposrednim. Respondenci badah przeprowadzonych dla celéw niniejszego raportu
- zaréwno importerzy, dystrybutorzy, jak i sieci handlowe nie posiadajg w swojej statej
i planowej ofercie bananéw ze znakiem Fairtrade. Wyjatkiem jest sie¢ Auchan, ktéra
wprowadzita takowe banany podczas akcji promocyjnej ,Bananowy SZAL” w maju 2016.

Na polski rynek banany z certyfikatem Fairtrade trafiajg wiec prawie wytagcznie jako dostawy
buforowe, resztkowe, ktére otrzymuja nawet tak duzi importerzy, jak Citronex czy Quiza.
Chodzi o awaryjne uptynnienie pewnej ilosci, ktéra nie sprzedata sie na innych rynkach. Dys-
trybutorzy bananéw, w obawie przed stratami zwigzanymi z psuciem sie niesprzedanych
owocéw (na rynkach docelowych), wolg przestac je do Polski i sprzedac taniej, niz zostac
z popsutym towarem. Dzieje sie tak zwtaszcza w lecie. Poza tym dostawcy duzych sieci
handlowych, zobowigzani kontraktami, muszg zawsze by¢ w stanie zapewni¢ im towar,
réwniez w sytuacjach awaryjnych. Aby utrzymac ciggtos¢ dostaw i nie ptaci¢ kar umownych,
importerzy doraznie dokupuja partie bananéw na rynku wtérnym w krajach Europy Zachod-
niej - nawet drozszych, z certyfikatem rolnictwa ekologicznego czy Fairtrade. Stad Polska
zwana jest w branzy bananowej ,escape market”, czyli ,rynkiem awaryjnym” lub wrecz
Lrynkiem smieciowym”.

ROZPOZNAWALNOSC ZNAKU FAIRTRADE WSROD POLSKICH KONSUMENTOW

Badania konsumentéw przeprowadzone w 2015 r. przez firme badawcza GlobeScan
w 15 krajach na catym swiecie - w tym réwniez w Polsce - ujawnity, ze znak Fairtrade jest
najczesciej wskazywang marka (Top of Mind) ze wszystkich znakéw spotecznych i ekologicz-
nych. Ponad potowa konsumentéw widziata znak Fairtrade czesto lub od czasu do czasu,
a prawie 80% sposréd nich twierdzi, ze umieszczenie go na opakowaniu ma pozytywny
wptyw na postrzeganie marki produktu. Wsréd konsumentéw, ktérzy rozpoznaja znak Fair-
trade, dziewieciu na dziesieciu ufa mu, co oznacza, ze Fairtrade jest obecnie najbardziej
godnym zaufania systemem certyfikacji spotecznej na swiecie??.

Znak Fairtrade umieszczony na produkcie, np. na bananie, z jednej strony oznacza za-
pewnienie spetnienia standardéw Sprawiedliwego Handlu w miejscu jego produkcji, z dru-
giej - stanowi cenne narzedzie biznesowe dla producentéw, importeréw i dystrybutoréw,
ktérzy moga w ten sposdb wyrdzni¢ produkt i dotrze¢ z nim do swiadomych konsumentéw.
Takze w Polsce konsumenci coraz bardziej Swiadomie wybierajg produkty, ktérych powstanie
nie wigzato sie z tamaniem praw cztowieka, praw pracowniczych i degradacjg Srodowiska.
Badania polskich konsumentéw przeprowadzone w 2015 r. wykazaty znajomos¢ Fairtrade
na poziomie 34% (,bardzo znany” i ,troche znany”), co plasuje polskich konsumentéw na
poziomie wyzszym niz w krajach, gdzie Fairtrade jest dtuzej obecny: np. we Francji (31%)
czy USA (27%)33.

32. Fairtrade International GlobeScan Consumer Study 2015, GlobeScan, 2015
33.Ibidem.
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Standardy Fairtrade sg doceniane przez polskich konsumentéw. Badania polskich konsu-
mentéw pokazuja, ze ci z nich, ktdrzy znajg znak Fairtrade, odczuwajg swego rodzaju dume
z nabywania produktéw nim oznaczonych. Na pytanie, czy zarekomendowaliby produkt
Fairtrade znajomym, 67% odpowiedziato twierdzgco. Polacy, ktérzy twierdzili, ze widzieli
znak Fairtrade poproszeni o wymienienie jakiego$ znanego im produktu z tym certyfikatem,
nie wskazywali w pierwszej kolejnosci na banany, ale znalazty sie one w Scistej czotéwce.
W badaniu wspomaganym, gdzie do wyboru byto 18 opcji, banany wymieniane byty zaraz
po kawie, herbacie, czekoladzie i wyrobach z bawetny, osiggajac 18% wskazan.?*

BARIERY WPROWADZANIA BANANOW FAIRTRADE DO SKLEPOW W POLSCE
Presja cenowa

Niewatpliwg barierg przy wprowadzaniu banandéw z certyfikatem Fairtrade jest ich wyzsza,
w poréwnaniu z owocami konwencjonalnymi cena, ktéra wynika z koniecznosci spetnienia
kryteriow Sprawiedliwego Handlu, w tym zapewnienia producentom z krajéw globalnego
Potudnia co najmniej ceny minimalnej oraz Premii Fairtrade. Pewien wptyw na cene maja
tez pochodne kosztéw certyfikacji i licencji za uzycie znaku Fairtrade, cho¢ w przypadku
tych ostatnich podnoszg one cene detaliczna jedynie od kilku do kilkunastu groszy na kilo-
gramie certyfikowanych banandw.

Wielu respondentéw, w tym Auchan, Czarpol czy Quiza, podkresla fakt, ze najwazniejszym
kryterium dla polskiego konsumenta jest cena. W Polsce, aby spetni¢ kryterium cenowe,
dostawcy (dystrybutorzy, importerzy) szukaja na rynku najtanszych owocéw, a banany
ze znakiem Fairtrade do nich nie nalezg. Firma zamierzajgca wprowadzi¢ je wkrétce do
sprzedazy twierdzi, ze banany z certyfikatem Fairtrade moga by¢ u niej dwa razy drozsze
od konwencjonalnych.

Przedstawiciele jednej z sieci handlowych podnosili argument, ze w miejscu sprzedazy
konsument widzagc dwa banany obok siebie - konwencjonalnego i certyfikowanego - nie
jest w stanie zrozumiec znaczacej réznicy cenowej pomiedzy nimi i uzasadnienia znaczaco
wyzszej ceny tego drugiego.

.Dla przecietnego konsumenta jest to réznica w cenie pomiedzy bananami wizualnie
nieodrdzniajagcymi sie.”

(Nie)swiadomosé konsumencka

Respondenci uwazajg, ze posiadajg zrozumienie i wiedze na ten temat Fairtrade. Wypo-
wiedzi niektérych z nich wskazujg jednak, ze wiedza ta nie jest petna: np. poszczegdlne
sieci handlowe wykazuja, ze ich zasady postepowania w tafhcuchu dostaw sg tozsame ze
standardami Sprawiedliwego Handlu, co nie znajduje jednak uzasadnienia w przekazanych
przez nie dokumentach. Importerzy natomiast przerzucaja problem braku swiadomosci na
konsumentéw.

Jak to okreslit jeden z uczestnikéw wywiaddéw:

»U nas w branzy wszyscy wiedzg, co to jest Fairtrade.”

34.lbidem.
|
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Wedtug badanych, barierg jest brak $wiadomosci konsumentéw. Przedstawiciele Auchan,
Czarpola, Quizy i importera X uwazajg, ze znak Fairtrade jest mato rozpoznawalny, szcze-
gblnie w poréwnaniu do certyfikatu rolnictwa ekologicznego. Wystepuje tutaj réwniez
rozdzwiek pomiedzy deklaracjami konsumentéw, a ich postepowaniem w sklepie.
Niektérzy przedstawiciele badanych firm argumentowali, ze polskie spoteczehstwo nie
dojrzato jeszcze do kierowania sie przy zakupach kryteriami, ktére proponuje Fairtrade:

.Polski konsument uwaza, ze sam ma dosyc¢ ciezko, aby jeszcze mdc pomagac innym
ludziom, np. na plantacjach w Ameryce tacinskiej.”

Wejdziemy w to [certyfikacje Fairtrade - przyp. red.], jezeli bedzie zainteresowanie ze
strony klientéw. Obecnie rynek nie jest zainteresowany produktami tego typu. Nie mieliSmy
dotad zadnych zapytan ze strony dystrybutoréw ani sieci handlowych.”

W Polsce istnieje pewnego rodzaju moda na bycie eko oraz na wspieranie inicjatyw
spotecznych, jednak nie otrzymujemy sygnatéw z rynku, ze konsumenci chcieliby zaptaci¢
za produkty certyfikowane 2 razy wiecej, wspierajac finansowo kosztowng produkcje
zrownowazonga. Jestesmy pro eko i pro spoteczni, ale gdy przychodzi czas zakupdw,
szukamy najtanszej alternatywy.”

Jednoczesnie innirespondenci zauwazyli, ze Polacy zaczynajg interesowac sie pochodzeniem
kupowanych produktéw i pomocg ludziom w innych czesciach Swiata:

~Rynek Fairtrade zaczyna sie rozkrecad.”

~Zauwazylismy wzrost swiadomosci konsumenckiej oraz oczekiwan klientéw w kwestii
przejrzystosci dziatann spotecznych w obszarach produkcji bananéw w krajach Ameryki
Potudniowej.”

»Obszar zywnosci Fairtrade jest rozwojowy i Quiza wigze z nim swojg przysztosc¢.”

Ograniczenia rozwoju rynku

Podnoszony byt réwniez argument braku duzych szans na przyjecie sie bananéw z certy-
fikatem Fairtrade na polskim rynku z tego powodu, ze jest to rynek stosunkowo maty
w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi. Spozycie bananéw w ciggu kilkunastu lat nie
zmienito sie i wynosi ok. 5-6 kg/osobe rocznie, podczas gdy w Europie Zachodniej wcigz
wzrastata i siega np. 17 kg/osobe rocznie w Wielkiej Brytanii®*. Niektdrzy polscy respondenci
nie sadza, aby w najblizszym czasie nastgpit duzy wzrost spozycia banandéw i nie oczekuja,
aby polscy konsumenci gremialnie przestawili sie w swoich decyzjach zakupowych z ba-
nanéw konwencjonalnych na Fairtrade.

~Wazng barierg jest tutaj niska zasobnos¢ polskiego spoteczenstwa.”

.Polski klient masowy nie kupi banandéw Fairtrade, ktdre beda kosztowaty 2-4 razy tyle co
najtansze owoce.”

35. Banany na rynku europejskim i w Polsce. tancuchy wartosci oraz konsekwencje nieuczciwych praktyk handlowych, Basic oraz
Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/625, styczer 2016
|
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Infrastruktura

Wedtug niektérych z uczestnikéw wywiaddédw oferowanie bananéw z certyfikatami wigze sie
z koniecznoscig dokonania zmian w dotychczasowej infrastrukturze, bazie logistycznej czy
zwiekszenia powierzchni sprzedazy - co nie zawsze jest optacalne w przypadku produktu
nisko wolumenowego, za jaki uwazajg banany.

~Koncept naszych sklepdw w Polsce zaktada Srednig powierzchnie sprzedazy ok. 1200
m?. (...) W poréwnaniu z innymi formatami obecnymi na polskim rynku: hipermarketami,
supermarketami - szerokosc potki asortymentowej jest u nas duzo mniejsza (...). Oferujemy
juz banany BIO oraz Rainforest Alliance; z tych wzgledéw w chwili obecnej nie planujemy
rozszerzenia asortymentu w kategorii bananéw.”

Przytoczony powyzej argument jest tatwy do zbicia: sie¢ moze oferowac banany BIO (tj.
z certyfikatem rolnictwa ekologicznego) posiadajace jednoczesdnie certyfikat Fairtrade,
dzieki temu nie bedzie potrzebowa¢ dodatkowej powierzchni sprzedazy.

~Certyfikacja produkcji Fairtrade jest procesem kosztownym i zajmuje wiele czasu. Mimo
mody na Fairtrade musimy patrze¢ na strukture kosztowa i kierowac sie wymogiem
cenowym dyktowanym przez klienta.”

Ta wypowiedZ respondenta réwniez moze Swiadczy¢ o braku petnej znajomosci zasad
Fairtrade. Dostosowanie sie do zasad systemu jest konieczne i wigze sie z zapewnieniem
m.in. ceny minimalnej i Premii Fairtrade. Natomiast zaréwno czas, jak i koszty nie powinny
by¢ istotng bariera, szczegdlnie dla duzych firm importujgcych banany. Okres certyfikacji
producentéw (np. plantacji w Ekwadorze) nie przekracza 6 tygodni; podobny jest w przy-
padku firm importujgcych i handlujgcych (4-6 tygodni). Koszty certyfikacji i licencjonowania
natomiast nie powinny - w zaleznosci od skali dziatalnosci - podnies¢ ceny kilograma ba-
nanéw o wiecej, jak kilkadziesigt groszy na kilogramie. Nie zapominajmy takze o tym, ze
moda kreuje rynek, co wptywa na to, ze klient kupuje dany produkt. W przypadku mody na
produkty Fairtrade klient kupuje je dlatego, ze majg one wartos¢ dodana.

KWESTIA KONKURENC]I ZE STRONY INNYCH CERTYFIKATOW

Wyzwanie w postaci konkurencji ze strony innych certyfikatéow jest czesciej wskazywane
jako bariera dla bananéw ze znakiem Fairtrade na bardziej rozwinietych rynkach euro-
pejskich. W Polsce respondenci nie identyfikowali tego problemu na obecnym etapie.
Jednakze w naszym kraju pojawiajg sie banany z innymi certyfikatami. Oprécz sporady-
cznie zaobserwowanych znakoéw, takich jak WWF,*® widniejgcych na bananach, ktére trafiaja
do Polski z Zachodu ,,z odrzutu”, czy mato znanego znaku Fair TSA, dominuje tutaj certy-
fikat Rainforest Alliance. Banany opatrzone nim posiadajg zaréwno importerzy (Chiquita,
Quiza), jak i sieci handlowe (Lidl w ofercie czasowej). Powoli na polski rynek wprowadzane
sa rowniez banany z certyfikatem rolnictwa ekologicznego. Wsréd badanych podmiotéw
banany z certyfikatem rolnictwa ekologicznego posiadajg w swojej ofercie: hurtownia
i dojrzewalnia Czarpol oraz sieci Auchan i Lidl (ciggta, ogdlnopolska dostepnosé).

36. Wprowadzony zostat dzieki wspdtpracy organizacji WWF z niemiecka siecig handlowg EDEKA.

'BANANY FAIRTRADE NA POLSKIM RYNKU
Analiza sytuacji obecnej i wskazoéwki na przysztosc



CERTYFIKACJA | LICENCJONOWANIE PRZY WPROWADZANIU BANANOW FAIRTRADE
DO POLSKI

Standardy Sprawiedliwego Handlu okreslone przez Fairtrade International i kontrolowane
przez jednostke certyfikujgcg FLOCERT stanowig, ze podmiot dostarczajagcy konsumen-
towi koncowemu produkt pod markg wtasng powinien poddad sie procesowi certyfikacji
i uzyskac licencje na korzystanie ze znaku Fairtrade. Podmioty wprowadzajace do
obrotu produkty innych marek nie podlegaja takiemu obowiazkowi. Majgc powyzsze
na uwadze, rodzi sie pytanie, ktéry z podmiotdéw dziatajgcych na rynku banandéw powi-
nien stac sie licencjobiorcg. Eksperci reprezentujgcy rézne kraje, wskazujg na nastepujace
mozliwe podejscia:

1. Uzyskanie licencji przez dystrybutoréw (np. sieci handlowe). Wiele sieci w Europie
Zachodniej stworzyto wtasne marki, tzw. private labels, pod ktérymi sprzedajg m.in. banany
Fairtrade. Przyktadami realizowania tej strategii sg np.:
O Austria: Aldi/Hofer (Natur aktiv), Lidl (Fairglobe®?), Spar (Natur*spar Bio-Banana)
© Szwajcaria: Coop (Bio Suisse - Naturplan)?8, Lidl (Fairglobe), Migros (Mirgos BIO), Spar
(Natur*spar)
© Niemcy: Edeka (BioBio), Lidl (Fairglobe)

Wszystkie wymienione marki wtasne sieci handlowych sg znakami umieszczanymi na ba-
nanach z dwoma certyfikatami: Fairtrade i rolnictwa ekologicznego. Strategia oferowania
banandéw ze znakiem Fairtrade pod takimi markami jest bardzo popularna w krajach Europy
Zachodniej i odniosta tam sukces.

2. Certyfikacja importera i/lub dojrzewalni bananéw. Jednym z kryteriéw wskazujacych
na koniecznos¢ poddania sie certyfikacji i podpisania z Fairtrade International umowy licen-
cyjnej na uzycie znaku, jest wtasnos$¢ produktu - obowigzki te dotyczg wiasciciela marki.
Tak wiec w przypadku dojrzewalni typowo ustugowych nie ma takiej potrzeby, np. jesli
nie sprzedajg one banandéw ze znakiem Fairtrade pod swojg markg, lecz obracajg owo-
cami np. firm AgroFair czy Fyffes. Roéwniez firmy transportujgce banany lub wykonujace
tylko ustugi ich przepakowywania, polegajacego np. na przenoszeniu owocéw z wiekszych
opakowanh zbiorczych do mniejszych, detalicznych, pozbawionych znaku Fairtrade, nie
muszg poddawac sie certyfikacji. Uzyskanie certyfikacji jest natomiast konieczne jesli firma
przepakowuje banany do opakowan, na ktérych widnieje znak Fairtrade, lub naklejki z tym
znakiem.

Importerzy bananéw moga w polskich warunkach spetni¢ wazna role w rozwoju rynku Fair-
trade. Pozyskanie ich dla idei Fairtrade otworzytoby szanse dotarcia z bananami z certy-
fikatem Fairtrade do nowych kanatéw dystrybucji. Dostarczajg oni bowiem owoce nie tylko
do duzych sieci handlowych, lecz réwniez do hurtowni - a poprzez nie - do mniejszych
sklepéw. Zachodni eksperci twierdzg co prawda, ze w rozwijaniu ich rynkéw importerzy nie
sg tak wazni, jak dojrzewalnie i detalisci. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wspomnia-
ni eksperci jako importeréw postrzegajg zachodnie firmy typu AgroFair czy Fyffes, ktére
posiadajg juz certyfikat Fairtrade. Natomiast polscy importerzy (np. Citronex czy Quiza),
nie sg jeszcze certyfikowani i moga potrzebowa¢ w tym zakresie wsparcia. Jezeli beda
chcieli sprzedawad banany ze znakiem Fairtrade pod swojg marka, to beda musieli przejs¢

37. Marka wtasna Fairglobe obejmuje wytacznie produkty z certyfikatem Fairtrade.
38. Banany Fairtrade bez certyfikatu rolnictwa ekologicznego sa sprzedawane w tej sieci ze znakiem Fairtrade Max Havelaar.
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certyfikacje i podpisa¢ umowe licencyjna na uzycie tego znaku. Specjalisci twierdzg tez, ze
warto by licencje na uzycie znaku Fairtrade uzyskat ten importer bananéw, ktéry posiada
rozpoznawalng na polskim rynku marke bananéw (np. Citronex, najwiekszy polski importer
bananéw). W przypadku mniejszych importeréw, ktérzy nie majg w Polsce silnej marki,
wskazanym jest, aby to sieci handlowe, ktére odbierajg od nich banany, uzyskaty licencje
(oczywiscie o ile bedg wprowadzad banany pod wtasng marka).

Rozpatrujgc kwestie certyfikacji, trzeba jednak zwréci¢ uwage na koniecznos¢ zachowania
tzw. traceability (fizyczna identyfikowalnos¢), czyli oddzielania partii bananéw z certy-
fikatem Fairtrade od transportéw bananéw konwencjonalnych. Szczegélnie nalezy o to
zadbac w dojrzewalniach, gdzie moze zachodzi¢ wieksze ryzyko pomieszania partii towaru.
Nowoczesne dojrzewalnie, posiadajgce rozwiniete magazynowe systemy informatyczne
powinny jednak tatwo poradzi¢ sobie z tym zagadnieniem.

Samodzielne polskie dojrzewanie posiadajg réwniez specyfike, ktérg nalezy wzigé pod
uwage, probujac zainteresowac je bananami Fairtrade: w praktyce nie obowigzuja ich
standardy czy polityki ich klientéw, np. duzych, zagranicznych koncernéw. Te ostatnie moga
wigczac¢ do swojej oferty produkty z certyfikatem Fairtrade w ramach wdrazania polityki
korporacyjnej, przyjetej np. dla wszystkich oddziatéw/spdtek w Europie. Natomiast polskie
dojrzewalnie nie podlegajg takim normom, stgd koniecznos$¢ dotarcia do nich z przekazem
o korzysciach wynikajgcych dla nich z Fairtrade. Mogtyby one go nastepnie przenies¢ do
wspétpracujacych z nimi hurtowni, a one z kolei - do matych sklepdw i ich klientéw.

BANANY FAIRTRADE W POLSCE - PLANY NA PRZYSZt0SC
Quiza

Jedynym badanym importerem, ktéry zadeklarowat wprowadzenie do swojej oferty ba-
nanéw ze znakiem Fairtrade, byta firma Quiza. Jako powody tej decyzji Quiza podata
oczekiwania, co do tego typu asortymentu ze strony partneréw handlowych z Europy
Zachodniej, che¢ prezentacji prospotecznych dziatan firmy i budowy pozytywnego
wizerunku przedsiebiorstwa. Jednoczesnie firma doniosta o fakcie zapytah o banany
z certyfikatem Fairtrade ze strony sieci handlowych dziatajgcych w Polsce. Quiza jest zda-
nia, ze kazdy uzyskany certyfikat moze by¢ atutem w rozmowach z sieciami handlowymi
i umozliwia przejscie na wyzszy poziom wspdtpracy z nimi. Firma deklaruje, ze ich przyszty
dostawca przechodzi obecnie proces certyfikacji Fairtrade, a po jej uzyskaniu, Quiza bedzie
sprzedawacd banany ze znakiem Fairtrade pod marka wtasng ,Quiza Fairtrade Banana” na
wiekszosci rynkéw w UE, w tym w Polsce. Importer bedzie miat w ofercie réwniez banany
certyfikowane przez Rainforest Alliance oraz z dwoma certyfikatami: Fairtrade i rolnictwa
ekologicznego.

Witasciciel firmy twierdzi, ze zagadnienia Sprawiedliwego Handlu to w Polsce temat egzoty-
czny, kojarzony z problemami majacymi miejsce daleko od nas, czyli na plantacjach
banandéw. Z drugiej strony polscy konsumenci nie chcg ptaci¢ wiecej za produkty tam
wyprodukowane (w sposdéb zgodny z wysokimi standardami etycznymi) i wptywad na wzrost
poziomu zycia w krajach Ameryki tacinskiej. Wg Quizy konsumenci sa nastawieni na naj-
lepsze produkty, lecz nie zawsze chca za nie wiecej zaptacié. Sieci sg swiadome tej potrze-
by jakosci i zabezpieczajg jg poprzez stosowanie certyfikacji jakosciowych obejmujgcych
zaréwno ich, jak tez ich dostawcéw.
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Auchan

Wsréd badanych sieci handlowych, zadni detalisci nie posiadali w swojej ofercie bananéw ze
znakiem Fairtrade, za wyjatkiem sieci hipermarketéw Auchan. W maju 2016 r. wprowadzita
ona akcyjnie banany z certyfikatem rolnictwa ekologicznego, banany z certyfikatem Rain-
forest Alliance oraz banany z certyfikatem Fairtrade (marki SCB) i umiescita informacje
o tym fakcie w materiatach konsumenckich (gazetka z ofertag dwutygodniowa ,Bananowy
SZAL"). Auchan deklaruje, ze powodem wtgczenia do oferty banandw ze znakiem Fairtrade
byt fakt, iz jednym z trzech priorytetowych obszaréw polityki zréwnowazonego rozwoju
Auchan jest odpowiedzialno$¢ w tahcuchu dostaw. Sie¢ sprowadzita je z Kamerunu w ra-
mach importu wtasnego z Compagnie Fruitier. Decyzje, co do dalszych dostaw, zapadna po
analizie wynikdéw sprzedazy pierwszej partii bananéw. Auchan utrzymuje, ze na rynku nie
ma obecnie wystarczajacych ilosci tego produktu, aby mozna byto go swobodnie i w sposéb
ciggty importowad. W sprzedazy w Polsce sie¢ oferuje - w sposéb mniej lub bardziej ciggty
- banany z certyfikatem rolnictwa ekologicznego (,,BIO0"), bez certyfikatu Fairtrade.

Dziatania sieci Auchan sg pierwszg, intencjonalng, cho¢ ograniczong w czasie, préba wpro-
wadzania na polski rynek bananéw ze znakiem Fairtrade. Sie¢ nie ma jeszcze wypraco-
wanej strategii co do ciagtej sprzedazy banandéw z certyfikatem Fairtrade w Polsce. Auchan
twierdzi, ze w przypadku podjecia decyzji o ich statej obecnosci w swojej ofercie, bedzie
sprzedawad je pod marka dostawcy, a wiec to dostawca bedzie zobligowany pozyskad
licencje na umieszczanie znaku Fairtrade na swoich owocach. W sytuacji gdy banany ze
znakiem Fairtrade znajda sie w ciggtej sprzedazy, Auchan planuje wesprzec ich sprzedaz
tzw. materiatami POS, czyli np. banerami, plakatami czy stojakami promocyjnymi obecnymi
w sklepach oraz gazetkami konsumenckimi i promocja w internecie.

AgroFair

W 2014 r. przedstawiciele holenderskiej firmy AgroFair otrzymali z Fairtrade Polska kontakt
do czotowego polskiego importera banandéw, firmy Citronex, ktéry kilkakrotnie kontaktowat
sie z Fairtrade Polska ws. bananéw z certyfikatem Fairtrade. AgroFair prébowat nawigzac
rozmowy handlowe, lecz Citronex ich nie podjat. Obecnie AgroFair nie sprzedaje banandéw
ze znakiem Fairtrade do Polski, jako rynku docelowego, jednak mogg one tutaj sporadycznie
trafia¢ w ramach uptynniania zapaséw z innych rynkéw. Firma nadal jest zainteresowana
zapewnianiem statych dostaw banandéw na polski rynek.

Pozostali importerzy i sieci handlowe biorace udziat w badaniu nie planuja
w najblizszym czasie wprowadzania bananéw z certyfikatem Fairtrade do swojej
oferty. Oto ich deklaracje:

Kaufland
Mimo, ze produkty i szerzenie misji Fairtrade znajduja sie na liscie projektéw, to jednak w tym
roku nie sg to dla tej sieci tematy priorytetowe. Kaufland nie bedzie obecnie wprowadzac

banandéw ze znakiem Fairtrade na polski rynek, natomiast nie wyklucza takiego dziatania
w przysztosci, podejmowanego w ramach przyjetej strategii CSR.
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Lidl

Lidl informuje, ze koncept ich sklepédw zaktada Srednig powierzchnie sprzedazy ok. 1200
m?, ktéra w poréwnaniu z innymi formatami obecnymi na polskim rynku - hipermarketami
i supermarketami - jest mata. Implikuje to wezszg pétke asortymentowg w dziale owocéw
i z tego powodu Lidl nie planuje rozszerzenia asortymentu w kategorii banandéw.
Biedronka

W najblizszym czasie nie planujemy wprowadzenia banandéw Fairtrade do asortymentu.”
Chiquita

»Nie mamy w planach wprowadzenia banandw Fairtrade do swojej oferty.”

Firma X

Jeden z duzych polskich importeréw, ktéry postanowit pozostaé¢ anonimowy informuje, ze
nie rozpatrywat dotad takiej decyzji. Deklaruje, ze wprowadzi te banany do oferty, gdy tylko

zaobserwuje zainteresowanie ze strony klientéw:

»~Obecnie rynek nie jest zainteresowany produktami tego typu. Nie mielismy dotad Zadnych
zapytan ze strony dystrybutordéw ani sieci handlowych.”
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9. KTO WSPIERA SPRAWIEDLIWE
OWOCE W POLSCE | NA SWIECIE?

FUNDACJA KUPU)J ODPOWIEDZIALNIE

Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie (FKO) jest ogélnopolska organizacjg prowadzacg dziatalnos¢
na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, odpowiedzialnej konsumpgji
i produkcji oraz przestrzegania praw cztowieka i zasad ochrony Srodowiska w biznesie.
Dziatajac od 2002 r. - przez wiele lat jako program tematyczny Polskiej Zielonej Sieci -
a obecnie jako odrebna fundacja, FKO konsekwentnie poddaje refleksji nawyki konsumen-
ckie polskiego spoteczenistwa po to, by Swiat, w ktérym zyjemy, stawat sie czystszy, bardziej
sprawiedliwy i lepszy.

Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie prowadzi projekty informacyjne, edukacyjne, wspdtpracuje
z nauczycielami, innymi NGO, dociera do przedsiebiorcéw, rzadu. Zasoby swojej wiedzy
publikuje na popularnym portalu www.ekonsument.pl. FKO jest tez twdércg przewodnikéw
po miejscach zréwnowazonej konsumpcji w polskich miastach, (www.ekonsument.pl/
spacerownik) a takze serwisu ,Dobre Zakupy” (www.ekonsument.pl/dobrezakupy) -
pierwszego w Polsce niezaleznego rankingu przyjaznych Srodowisku i odpowiedzialnych
spotecznie firm.

Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie jest cztonkiem Koalicji Sprawiedliwego Handlu oraz pol-
skim partnerem kampanii Make Fruit Fair (Kupuj Odpowiedzialnie Owoce).

Kontakt:

Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie
ul. Stawkowska 12

31-014 Krakéw
info@ekonsument.pl

tel.: +48 607 88 80 82

tel.: +48 12 431 28 08

Wiecej informacji o FKO:
© www.ekonsument.pl
© www.facebook.com/kupujodpowiedzialnie
© www.twitter.com/Buy_responsibly

FUNDACJA ,, KOALICJA SPRAWIEDLIWEGO HANDLU” - FAIRTRADE POLSKA

Fundacja ,Koalicja Sprawiedliwego Handlu” - Fairtrade Polska jest ogélnopolskg organizacja,
ktérej poczatki to zatozona w 2009 roku nieformalna Koalicja Sprawiedliwego Handlu,
utworzona m.in. przez Polska Akcje Humanitarng i Polska Zielong Sie¢. Fundacja jest obec-
nie organizacjg pozytku publicznego.

Fairtrade Polska zajmuje sie rozwojem rynku Fairtrade w naszym kraju. Wspiera marketing
produktéw z tym znakiem. Wspétpracuje z niezalezng jednostka certyfikacyjng FLOCERT
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GmbH zBonn, wspierajac polskie firmy w zakresie certyfikacji Fairtrade. Jako wytaczny przed-
stawiciel Fairtrade International w Polsce pomaga polskim firmom w kwestiach dotyczacych
umoéw licencyjnych na uzycie znaku Fairtrade. Firmom zainteresowanym wigczeniem do
sprzedazy produktéw ze znakiem Fairtrade oferuje bezptatne wsparcie merytoryczne,
materiaty edukacyjne, POS-y oraz pomaga w pomyslnym przejsciu procedury certyfikacji
i uzyskania licencji na uzywanie znaku Fairtrade. Dysponuje bazg dostawcéw surowcdw/
produktéw Fairtrade z catego Swiata - rozszerzonym systemem eCert, dzieki ktéremu
pomaga firmom znalez¢ odpowiednich kontrahentéw.

Fairtrade Polska prowadzi réwniez dziatania rzecznicze, np. ws. Zréwnowazonych Zamoéwien
Publicznych, wspiera kampanie Make Fruit Fair (Kupuj Odpowiedzialnie Owoce) oraz zajmu-
je sie podnoszeniem Swiadomosci konsumentéw i edukacjg globalng m.in. przez kampanie
Spotecznosci Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu (wraz z Polskim Stowarzyszeniem
Sprawiedliwego Handlu).

Kontakt:

Fundacja ,Koalicja Sprawiedliwego Handlu” - Fairtrade Polska
ul. Stawkowska 12

31-014 Krakéw

fairtrade@fairtrade.org.pl

tel.: +48 603 363 721

tel./faks: +48 12 422 22 64

Wiecej informacji o FP:
© www.fairtrade.org.pl
© www.fairtrade.org.pl/rd/filmy
O www.facebook.com/SprawiedliwyHandel
© www.twitter.com/FairtradePolska

POLSKIE STOWARZYSZENIE SPRAWIEDLIWEGO HANDLU

Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu (PSSH), dawniej: Trzeci Swiat i My, to history-
cznie pierwsza w Polsce organizacja zajmujgca sie wytgcznie Sprawiedliwym Handel,
w tym dystrybucja produktéw Sprawiedliwego Handlu. W Poznaniu prowadzi jedyny
w Polsce sklep stacjonarny, ktéry oferuje wytgcznie produkty Sprawiedliwego Handlu (Sklep
Swiata - World Shop). Jedyny w Polsce certyfikowany cztonek World Fair Trade Organization.
Prowadzi réwniez dziatania rzecznicze i edukacyjne.

Kontakt:

Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu
ul. Kwidzyhska 15

81-306 Gdynia

Wiecej informacji o PSSH:

O www.sprawiedliwyhandel.pl
© www.facebook.com/FairTrade.100.PSSH
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KAMPANIA KUPU)J ODPOWIEDZIALNIE OWOCE

Od poczatku 2010 dziewietnascie organizacji z catego Swiata zawigzato partnerstwo
i rozpoczeto miedzynarodowg kampanie pod hastem ,,Make Fruit Fair” (w Polsce ttumaczong
jako ,KupujOdpowiedzialnie Owoce”). Organizacje pozarzadowe z Europy Scisle wspétpracujg
z organizacjami drobnych rolnikéw i zwigzkami zawodowymi pracownikéw plantacji z Afryki,
Ameryki tacinskiej oraz Karaibéw w celu poprawy warunkéw zycia i pracy setek tysiecy
ludzi, ktérzy uprawiaja, zbierajg i pakujg owoce tropikalne kupowane przez konsumentéw
w Europie. W Polsce partnerem kampanii jest Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, ktérg wspie-
ra Fundacja ,Koalicja Sprawiedliwego Handlu” - Fairtrade Polska.

Gtéwne zadania kampanii Kupuj Odpowiedzialnie Owoce:

O Promowanie sprawiedliwego i zréwnowazonego fahcucha dostaw owocéw
tropikalnych;

© obrona praw pracownikéw i ochrony srodowiska w krajach producenckich;

© zapewnienie forum, na ktérym mozna wystucha¢ gtoséw ludzi z krajéw producenckich
z krajow rozwijajgcych sie;

© zblizenie krajow producenckich i konsumenckich poprzez wspdlng kampanie;

© zachecanie do tworzenia nowych form polityki i praktyki w handlu
miedzynarodowym.

Wiecej informacji o kampanii:
© Www.makefruitfair.org/pl
© www.ekonsument.pl/owoce

EUROBAN

EUROBAN to sie¢ europejskich organizacji spoteczehstwa obywatelskiego, ktére
wspétpracujg z podobnymi organizacjami na innych kontynentach, aby poméc budowacd
sprawiedliwy spotecznie, rentowny i nieszkodliwy dla $rodowiska przemyst owocéw
tropikalnych. Sie¢ ma 12-15 aktywnych organizacji cztonkowskich z 10 krajéw UE i Scisle
wspotpracuje z partnerami z krajow rozwijajgcych sie: Karaibskim Zrzeszeniem Rolnikéw
(WINFA), Osrodkiem Koordynacji Bananowych i Rolnoprzemystowych Zwigzkéw Zawodowych
Ameryki tacinskiej (COLSIBA), Zwigzkiem Pracownikéw Rolnictwa Fako z Kamerunu (FAWU),
Generalnym Zwigzkiem Pracownikéw Rolnictwa w Ghanie TUC (GAWU), FARMCOOP z Filipin
oraz ekwadorskim Regionalnym Zrzeszeniem Organizacji Rolniczych Strefy Przybrzeznej
(UROCAL). Wszyscy oni reprezentujg beneficjentéw dziatalnosci EUROBAN-u: pracownikéw
plantacji i drobnych producentéw.

Co taczy EUROBAN z kampania Kupuj Odpowiedzialnie Owoce?

Wzmacnianie sieci EUROBAN jest kluczowym dziataniem kampanii, zmierzajgcej do poprawy
warunkdéw zycia i pracy ludzi uprawiajgcych, zbierajacych i pakujgcych owoce tropikalne.
Do celéw kampanii Kupuj Odpowiedzialnie Owoce zwigzanych z EUROBAN-em naleza:
zaangazowanie kolejnych organizacji (z nowych krajéw cztonkowskich UE), rozwijanie
zrébwnowazonej strategii finansowania i umozliwienie partnerom kampanii zaangazowanie
sie w Swiatowe Forum Bananowe. EUROBAN by} aktywnie zaangazowany w powstanie
Swiatowego Forum Bananowego (World Banana Forum, WBF).
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Wiecej informacji o sieci EUROBAN:
© Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej o dziataniu sieci skontaktuj sie z:
coord.euroban@gmail.com

SWIATOWE FORUM BANANOWE

Swiatowe Forum Bananowe (World Banana Forum, WBF) jest miejscem, gdzie spotykaja sie
i prowadzg dialog podmioty z catego tafcucha produkcji i dystrybucji bananéw, z supermar-
ketami, zwigzkami zawodowymi, organizacjami pozarzadowymi i rzgdami krajéw wigcznie.

Historia Swiatowego Forum Bananowego

W 2005 r. konsorcjum ztozone 2z organizacji pozarzgdowych, w tym organizacji
reprezentujgcych pracownikéw z krajéw rozwijajgcych sie zorganizowato druga
Miedzynarodowag Konferencje Bananowa. Konferencja ta skupita podmioty z catego
tancucha produkcji i dystrybucji bananéw by pochyli¢ sie nad problemami i wyzwania-
mi, z ktérymi musi zmierzy¢ sie branza. Uwienczyta jg decyzja, by powotaé state forum
majgce za zadanie polepszenie standardéw spotecznych i ekologicznych panujgcych
w branzy. W grudniu 2009 r. w siedzibie gtéwnej Organizacji do spraw Wyzywienia i Rolnictwa
ONZ (FAO) powstato Miedzynarodowe Forum Bananowe. Przeszto 150 uczestnikéw Forum
wyznaczyto jego misje jako ,Wspdlng prace na rzecz zréwnowazonej produkcji bananéw
i handlu nimi”. Ten ambitny program prac jest realizowany przy wspétpracy przedsiebiorstw
zbranzy bananowej, zwigzkéw zawodowych, stowarzyszeh branzowych, naukowcéw, przed-
stawicieli rzadéw krajéw oraz agencji ONZ.

Co jest celem Forum?

Celem Swiatowego Forum Bananowego jest promowanie wspétpracy pomiedzy wszy-
stkimi przedstawicielami branzy bananowej na 3$Swiecie - poczgwszy od plantacji,
a skonczywszy na supermarketach. Wspétpraca ta ma zaowocowaé m.in. upowszech-
nieniem modelu upraw bananéw, ktéry bedzie zgodny z zasadami zréwnowazonego roz-
woju. Zaangazowanie firm uprawiajgcych banany i handlujgcych nimi jest niezbedne do
sukcesu inicjatywy.

Do osiagnie¢ Forum nalezy:

© stworzenie wirtualnej biblioteki online, umozliwiajacej firmom i drobnym rolnikom
dzielenie sie najlepszymi praktykami w zakresie odpowiedzialnosci ekologicznej, m.in.
sposobami na ograniczenie zuzycia najbardziej toksycznych pestycydéw;

© monitorowanie poziomu ptac w 8 krajach bedacych gtéwnymi eksporterami bananéw,
dzieki czemu mogt powstac szereg inicjatyw majacych na celu obliczenie i dziatanie
na rzecz wprowadzenia godnej ptacy na poziomie plantacji;

©O podjecie sie pierwszej wyczerpujacej analizy zatrudnienia kobiet w trzech gtéwnych
regionach eksportujgcych banany;

© opracowanie podrecznika, ktéry ma zostaé¢ opublikowany w przysztym roku,
dotyczgcego najlepszych praktyk w stosunkach pracy w przemysle bananowym.

Wiecej informacji o Forum:
© www.fao.org/economic/worldbananaforum/wbf-aboutus
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KAMPANIA WORLD FAIRTRADE CHALLENGE

Kampania World Fairtrade Challenge stuzy do mobilizowania konsumentéw na catym Swiecie
na rzecz wspierania Fairtrade. W 2016 roku kampania dotyczyta wptywu zmian klimaty-
cznych na producentéw kawy, ze szczegdélnym uwzglednieniem sposobdéw, w jaki Fairtrade
pomaga rolnikom zwalcza¢ skutki zmian klimatu. W akcji na catym Swiecie udziat wzieto 1,8
mIn oséb, ktére tgcznie wypity ponad 5,7 min filizanek kawy Fairtrade.

W 2017 roku kampania World Fairtrade Challenge bedzie skupia¢ sie m.in. na bananach.
Fairtrade Polska wspdlnie z innymi organizacjami pozarzadowymi planuje liczne dziatania
na rzecz zwiekszania konsumpcji bananéw Fairtrade, m.in. dzieki specjalnie przygotowa-
nym materiatom takim jak klipy wideo, plakaty, ulotki, banery oraz strona internetowa
kampanii. W maju 2017 roku konsumenci w catej Polsce beda szczegdlnie zachecani do
organizowania przerw/sniadan Fairtrade, podczas ktérych konsumowane bedg m.in.
banany Fairtrade.

Wiecej informacji o kampanii:
© www.fairtradechallenge.org/pl
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10. CO DALEJ? WSKAZOWK]
DOTYCZACE WPROWADZENIA BA-
NANOW FAIRTRADE NA POLSKI RYNEK

Z przeprowadzonych rozmoéw i analiz wynika, ze mimo istnienia barier, rynek produktéw
z certyfikatem Fairtrade w Polsce rozwija sie. Lokalna organizacja Fairtrade Polska zostata
niedawno uznana przez Fairtrade International - wtasciciela znaku Fairtrade. Istniejg wiec
w Polsce perspektywy dla rozwoju rynku bananéw z certyfikatem Fairtrade. Widoczne sa
juz zmiany $wiadomosci dostawcéw oraz poczatki popytu konsumenckiego. W sklepach
i sieciach handlowych dostepne sg banany z certyfikatem rolnictwa ekologicznego czy
Rainforest Alliance. Podejmowane sa tez pierwsze inicjatywy zmierzajgce do wprowadzenia
do ciggtej sprzedazy banandéw ze znakiem Fairtrade. Postuzy¢ temu mogag odpowiednie
dziatania, zaréwno prowadzone przez importeréw, sprzedawcéw, organizacje promujace
Fairtrade, jak réwniez wspdlne akcje wszystkich tych aktoréw. Relacje nawigzane na
tym etapie niewatpliwie zaprocentujg pdzniej, gdy wiecej podmiotéw dojrzeje do decyzji
o wprowadzeniu produktéw z certyfikatem Fairtrade i bedzie mozna uzyskac konkretne
rezultaty sprzedazowe. Tymczasem, juz dzis mozna zidentyfikowac¢ wskazdéwki dotyczace
dziatah potrzebnych do rozwoju rynku banandéw ze znakiem Fairtrade w Polsce:

SIECI HANDLOWE |1 IMPORTERZY
O Rozwoj wspotpracy z organizacjami promujacymi Fairtrade

Jako, ze jedna z gtéwnych barier jest zbyt niska Swiadomos$¢ konsumencka i niewystarczajgca
rozpoznawalnos$¢ znaku Fairtrade, wszyscy aktorzy, w tym sieci handlowe i importerzy,
powinni zwiekszy¢ dziatania promocyjne. Wsparcie w tym zakresie oferujg organizacje
promujgce Fairtrade, przede wszystkim - Fairtrade Polska.

Pomocne moze by¢ podejmowanie wspdlnych akcji promocyjnych, medialnych, kampanii
informacyjnych w sklepach, produkcja materiatéw informacyjnych, np. jak sugeruje Auchan
- opracowanie gotowych tekstéw o Fairtrade, do wykorzystania w katalogach, gazetkach
promocyjnych czy na stronach internetowych sieci handlowych.

Zagraniczni specjalisci z branzy banandéw ze znakiem Fairtrade doradzajg, aby w komu-
nikacji marketingowej oprze¢ sie na kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
W przekazie konsumenckim warto wykorzysta¢ odniesienia do ekologii i praw cztowieka,
wskazujgc np. na pozytywny wptyw Fairtrade na walke z negatywnymi skutkami zmian
klimatycznych czy ubéstwem, dotykajacymi réwniez plantacje banandw i ich pracownikéw.
Podmioty, ktére w Polsce opierajg sie w swojej komunikacji marketingowej o te kwestie,
moga poki co wydawac sie osamotnionymi pionierami, lecz w przysztosci - dzieki budowie
pozytywnego wizerunku wsréd konsumentéw - moga stac sie liderami rynkowymi.
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O Wykorzystanie Fairtrade jako narzedzia realizacji zatozen polityk i strategii
CSR

Wiekszos$¢ z dziatajgcych w Polsce sieci handlowych i importeréw posiada polityki/strate-
gie CSR, deklarujgc realizacje zasad spotecznych i Srodowiskowych w swoich tahcuchach
dostaw. Niewielu jednak posiada jasny i efektywny system wdrazania tych zasad w catym
tancuchu dostaw, jak réwniez weryfikowania ich przestrzegania. Trudno takze dotrze¢ do
jasnych informacji o efektach wdrazania ogtaszanych standardéw. Certyfikat Fairtrade moze
by¢ odpowiedzig na te problemy oferujgc wysokie standardy, system ich weryfikacji oraz
szeroko rozpoznawalny znak, ktéry w prosty sposéb informuje konsumentéw o standardach
produkcji oferowanych towaréw. Wykorzystanie certyfikatu Fairtrade jako narzedzia do re-
alizowania polityk CSR, to czesto strategia przyjeta przez miedzynarodowe oddziaty sieci
funkcjonujgcych w Polsce.

© Zamoéwienie bananéw z certyfikatem Fairtrade u obecnych dostawcéw -
unikniecie problemoéw logistycznych

Wprowadzanie do sprzedazy produktu takiego jak banany ze znakiem Fairtrade jest
dziataniem specyficznym. Posuniecie to rézni sie znacznie od wprowadzenia do oferty np.
kawy z certyfikatem Fairtrade, co polega - w uproszczeniu - na dodaniu na pétke sklepowa
kolejnego, np. 12. gatunku tego produktu. Przecietnie sie¢ nie posiada w sprzedazy wiecej
niz 1-3 gatunkéw banandéw. Liczba dostawcédw jest wiec tutaj bardzo ograniczona i sie¢
moze stad przed decyzja, z ktérego z obecnych dostawcéw zrezygnowad, aby zwigzad sie
z dostawcg banandéw ze znakiem Fairtrade. Alternatywnym wyjsSciem jest zobligowanie
aktualnego dostawcy, aby wigczyt do swojej oferty banany z certyfikatem Fairtrade.
Z drugiej strony, banany sa tak popularnym produktem, ze sieci handlowe w Polsce nie
powinny dtugo wahad sie przed wtgczeniem certyfikowanych banandéw do swojej oferty.

O Kto pierwszy ten lepszy

Dobrym argumentem za wprowadzeniem do oferty banandéw ze znakiem Fairtrade przez
sie¢ handlowg jest mozliwos¢ odegrania roli prekursora na polskim rynku. Pionierzy za-
zwyczaj korzystajg na byciu pierwszymi, np. poprzez zwiekszone zainteresowanie mediéw
i nierzadko konsumentéw. Dodatkowym uzasadnieniem dla sieci moze by¢ m.in.:
© statosc i solidnos¢ dostaw od certyfikowanych producentéw,
© wptyw na zréznicowanie swojej oferty i jej wieksza segmentacja,
O w przypadku wprowadzenia bananéw z certyfikatem Fairtrade i rolnictwa ekologicz-
nego - dodatkowym atutem bedzie posiadanie w ofercie produktu ,dwa w jednym”,
© wyrdznienie oferty najbardziej rozpoznawalnym certyfikatem spotecznym, ktéremu
- wg badan swiatowych - ufa najwiecej konsumentéw.

ORGANIZACJE | INSTYTUCJE WSPIERAJACE ZROWNOWAZONY ROZWO)
© Kontynuacja kampanii konsumenckich
Organizacje wspierajgce rozwdj Fairtrade w Polsce powinny kontynuowad swoje dziatania

informacyjne, edukacyjne i kampanijne, ktére przyczyniajg sie do budowania popytu na
produkty spetniajgce wysokie standardy spoteczne i Srodowiskowe, w tym Fairtrade. Jest
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szansa, ze detalisci - widzac zainteresowanie konsumentéw, chcacych kupowad te produ-
kty - stang sie bardziej otwarci i zareagujg wprowadzeniem ich do swojej oferty. Zaintere-
sowanie sieci handlowych produktami ze znakiem Fairtrade motywuje importeréw do ich
sprowadzania, szukania regularnych dostawcéw lub certyfikacji wtasnych produktéw. To
z kolei zwieksza szanse na regularng obecnos¢ banandéw Fairtrade na polskim rynku.

O Promocja produktéw z certyfikatem Fairtrade w kontekscie CSR

Dla dziatéw zakupdéw sieci handlowych dziatajgcych w Polsce termin Fairtrade czesto jest
jeszcze pojeciem obcym. Podmiot oferujacy banany ze znakiem Fairtrade, ktéry rozpocznie
rozmowy z kupcem danej sieci, najprawdopodobniej zostanie spytany o cene produktu,
ktérg kupiec poréwna nastepnie z ceng oferowang przez dotychczasowych dostawcéw,
po czym straci zainteresowanie dalszymi rozmowami handlowymi. Dlatego rozwigzaniem,
wedtug przedstawicieli branzy z innych krajéw europejskich, wydaje sie kontakt z dziatami
odpowiadajgcymi w sieci za kwestie CSR, zréwnowazonego rozwoju, certyfikacji czy jakosci
(to wazny element Fairtrade) i dopiero pdzniej dotgczenie do rozmoéw kupcéw/szeféw dziatdw
owocdw Swiezych oraz dziatéw logistyki. Niektérzy z ekspertédw sg zdania, ze odwotywanie
sie do polityk CSR jest wskazane nie tylko wobec sieci handlowych, ale réwniez wobec
importeréw.

© Wsparcie sieci handlowych i importeréw w promocji Fairtrade

Przyktadem skutecznej kampanii, ktérg przywotat przedstawiciel importera AgroFair byt ob-
jazd po Czechach (tzw. ,Banana Tour”), ktéry odbyt sie w 2014 r. Polegat on na prezentacji
bananéw z certyfikatem Fairtrade w pieciu sieciach hipermarketéw, w ktérych to pokazach
brat udziat przedstawiciel producenta banandéw z Panamy. Fairtrade Polska planuje w 2017 r.
organizacje podobnej akcji w naszym kraju. Dzieki niej, podmioty zainteresowane banan-
ami ze znakiem Fairtrade beda mogty spotkac¢ sie z producentami tych owocéw, poznad
z pierwszej reki sytuacje na plantacjach oraz nawigza¢ kontakty handlowe.

Rok 2017 bedzie dla promocji banandéw z certyfikatem Fairtrade okresem szczegdélnym,
gdyz odbedzie sie w nim ogdlnoswiatowa akcja World Fairtrade Challenge poswiecona
bananom. World Fairtrade Challenge (,Swiatowe Wyzwanie Fairtrade”) jest corocznym
wydarzeniem majacym na celu popularyzacje wsréd konsumentéw jednego z produktéw
ze znakiem Fairtrade oraz zwrécenie uwagi na kwestie jego etycznej produkcji w krajach
globalnego Potudnia. Dystrybutorzy danego produktu otrzymujg od organizacji Fairtrade
wsparcie w postaci materiatéw promocyjnych - zaréwno w wersji elektronicznej (np. social
media, banery na strony www), jak i w fizycznej (np. plakaty, pocztéwki, ulotki i in.), ktére
mozna umiesci¢ w punktach sprzedazy.

Innymi przyktadami wsparcia, ktérego udziela Fairtrade Polska sg np.:

e dedykowane pakiety informacyjne dla konsumentéw nt. Fairtrade, ktére zainteresowana
firma moze umies¢ w swoich materiatach promocyjnych,

» gotowe materiaty promocyjne: np. plakaty, ulotki, informatory,

e tzw. POS - materiaty do punktéw sprzedazy, np. stojaki, ekspozytory, banery, naklejki
na drzwi punktéw sprzedazy informujace, ze w danym miejscu mozna zakupi¢ produkty ze
znakiem Fairtrade,

* materiaty akcyjne promujgce konkretne kampanie marketingowe.
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© Wsparcie sieci handlowych i importeréow w nawiazaniu kontaktéw
z dostawcami bananéw z certyfikatem Fairtrade

Fairtrade Polska dysponuje kontaktami do certyfikowanych dostawcéw bananéw z certy-
fikatem Fairtrade. Opracowanie list kontaktowych, wraz z ogdélng informacjg nt. Sprawiedli-
wego Handlu, moze by¢ praktycznym wsparciem dla przedstawicieli sieci.

©O Znalezienie pioniera i rozwijanie wspoétpracy

Pozyskanie na poczatek jednej sieci detalicznej, ktéra bytaby zainteresowana wprowa-
dzeniem bananéw z certyfikatem Fairtrade do statej oferty, powinno przynies¢ pozytywna
zmiane, oddziatywujacg na caty rynek. W przypadku bezposrednich importeréw warto
wspiera¢ duzych, posiadajacych lub budujgcych silne marki wtasne (Citronex, Quiza).
Wprowadzenie bananéw ze znakiem Fairtrade zostanie natychmiast zauwazone i - jak
pokazujg przyktady z innych krajow - wkrétce stanie sie przedmiotem nasladowania dla
innych sieci handlowych. W pierwszym okresie po wprowadzeniu bananéw z certyfikatem
Fairtrade do sprzedazy warto wesprzed pionierskg sie¢ dziataniami promocyjnymi i degusta-
cjami, a takze - w miare mozliwosci - materiatami promocyjnymi.

© Wykorzystanie skréconych tancuchéw dostaw

Wiele sieci daje wolng reke co do zakupéw oddziatom krajowym, ktére moga same decydowacd
co do wyboru dostawcéw (np. Auchan, Carrefour) - bez koniecznosci konsultowania ich do-
boru i bez obowigzku korzystania z zakupéw centralnych. Sieci moga tez by¢ niezalezne od
dojrzewalni, np. w Czechach sie¢ Kaufland zdecydowata sie samodzielnie przeprowadzac
dojrzewanie banandéw. Podobnie jest w Szwajcarii, gdzie wiele sieci detalicznych rezygnuje
z korzystania z zewnetrznych dojrzewalni bananéw. W ten sposéb tancuch dostaw skraca
sie o jedno ogniwo. Dlatego rozmowy z sieciami handlowymi mozna prowadzi¢ niekonie-
cznie z decydentami ulokowanymi w ich zagranicznych centralach a wykorzysta¢ kontakty
w oddziatach polskich.

O Kryteria Fairtrade w zaméwieniach publicznych

Doswiadczenia z Wioch pokazujg, ze waznym kanatem dystrybucji bananéw z certyfikatem
Fairtrade moga by¢ instytucje publiczne odpowiedzialne za dostawy do stotéwek w szkotach,
przedszkolach, szpitalach czy urzedach. W Polsce nowe mozliwosci w tym zakresie pojawity
sie w wyniku zmian w prawie zaméwien publicznych, ktére w 2016 r. zwiekszyty potencjat
wykorzystania w zamoéwieniach kryteriéw pozacenowych, w tym réwniez konkretnie - certy-
fikatéw (oznakowan). Ze wzgledu na swojg skale konsumenci instytucjonalni bardzo czesto
sa w stanie znaczgco wptywac na trendy rozwoju rynku. Warto wykorzystac ten potencjat na
rzecz rozwoju Fairtrade, poprzez podjecie intensywnych dziatah rzeczniczych dotyczacych
wprowadzenia zasad Sprawiedliwego Handlu do kryteriéw przetargowych, stosowanych
przez jednostki i instytucje samorzadowe.

Specjalisci wskazujg takze na mozliwos¢ wspdlnego wykorzystywania kampanii Miasta/
Szkoty Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu do rozwoju mozliwosci ptynacych z zaméwien
publicznych, jak réwniez do wspdtpracy przy promocji Fairtrade, pozyskiwania kontaktdw,
pomystéw i doswiadczehn oraz wspdlnych dziatah budujgcych - w diuzszej perspektywie
- popyt konsumencki.
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© Wspoétpraca z mediami

Wszystkie doswiadczenia z krajéw o bardziej rozwinietych rynkach Fairtrade potwierdzajg
znaczaca role mediéw w budowaniu $wiadomosci konsumenckiej, promocji standardéw
i znaku Fairtrade, przyczyniajacej sie do jego rozpoznawalnosci. Stad wazne, by takie
dziatania byty kontynuowane i rozwijane réwniez w Polsce. Mozna je realizowad poprzez
staty kontakt z mediami, oferowanie tematéw i historii, interesujgcych rozméwcéw (np.
pracownikéw z plantacji Fairtrade), czy bardziej zaawansowane akcje w postaci wypraw
prasowych, na ktérych dziennikarze moga obserwowad wdrazanie zasad Fairtrade w prak-
tyce oraz przygotowac interesujacy materiat dla konsumentéw zawierajacy informacje
»Z pierwszej reki”.
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